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Attestation du Responsable
du rapport financier annuel

J'atteste, 8 ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux
normes comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la
situation financiére et du résultat de la société et de I'ensemble des entreprises
comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion, ci-joint, présente un
tableau fidéle de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére
de la société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation
ainsi qu'une description des principaux risques et incertitudes auxquels elles sont

confrontées.

Bertrand VIGNES
Directeur Général
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ORGANE DE DIRECTION

AU 31 DECEMBRE 2016

CONSEI'L DO6ADMI NI STRA”

M. Pierre BILLON
Pr ®si dent du Conseil d

M. Alassane DOUMBIA

| MMORIV (C*te dbélvoire
Administrateur Représentée par Mme Lucie
BARRY-TANNOUS

SIFCA (Ctte dbélvoire)
Administrateur Représentée par Mme
Frédérique VARENNES

MFPB « Michelin Finance » (Pays-Bas)
Administrateur Représentée par M. Thierry
SERRES

TRANSITYRE BV
Administrateur Représentée par M. Jacques-
Philippe Hollaender

M. Olivier de SAINT SEINE

M. Bernard DIGUET
Censeur

DIRECTION

M. Pierre BILLON
M. Bertrand VIGNES
Mme Frédériqgue VARENNES

COMMISSAIRES AUX COMPTES

DELOITTE
MAZARS

BEAS

Guillaume POTEL

®Le mandat prend fin ~ |
mentionné cidessus
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ORGANIGRAMME DES SOCIETES

AU 31 DECEMBRE 2016

Sl

SIFCA 55,59 %
MICHELIN 2381% >
PUBLIC 20,60% v

ol

68,06% 60 % 70.32 % 100 %
SAPH S GREL L REN Lt CRC In
31,94 % 40 % 20.68%
Michelin 1484% Newgen 15% Ondo State (Ex AREL) 15,00 %
Bourse doAMO% j Etat du Ghana 25% Ogun State (Ex Waref) 4,18 %
Edo State (Ex Orrel) 7,00 %
Delta State (Ex UUREL) 3,50 %

SA : SOCIETE ANONYME
LTD: LIMITED COMPANY
INC.: INCORPORATED COMPANY
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RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL
DOADMI NI STRATI ON SUR LES

ET LES COMPTES CONSOLIDESDEL 6 EXERC
CLOS LE 31 DECEMBRE 2016

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Mixte pour soumettre a votre approbation les comptes

de | 6exercice 2016, vous permettre de prendre connai
Comptes et de d®cider de | 6affectation du r®sultat.

Nous vous donnons dbébabord quelques informations relatives
®volue SIPH et sur les faits marquants de | dexercice

FAITS MARQUANTS ET PERSPECTIVES

FAITS MARQUANTS

U Valorisation des actifs biologiques . Retour aux co(ts hi storiques et abandon de la juste

valeur. Les capitaux propres ont ainsi été revalorisés de 48,1 MQ.

Le Groupe SIPH applique depuis le ler janvier 2016 la méthode des codts historiques( appl i cat i on d©é
option offerte par les normes IAS 41 et IAS 16 révisées) comme méthode de valorisation des plantes

productrices immobilisées,et non plus | a juste valeur. Lbéapplicatio
de I imiter | 6ef fet d er sw le lcompte dlei rés@tat. Ce choixaa eptraisétupe v al e u

revalorisationdes capitaux propres retrait®sA8hBM0.31 d®cembre -
UPoursuite du bas de cycle sur les 3 premiers trimestres de 2016, remontée des cours a partir
du 4eme trimestre

Léactivit® de 2016 s 6 e sdursfomementimpacte pat i@ bas degycle. hbeacoucssh ® t o u j
du caoutchouc sur le marché (SICOM 20), exprimé en euro sur les 3 premiers trimestres de 2016, a
accuseé une baisse de 10% par rapport a 2015. Grace a la reprise de fin 2016, le cours moyen de 2016
sb6@®tiatb © un niveau similaire © celui de 2015 (1, 25u0/Kk

UEquilibres financiers 2016

Avec un chiffre dbéaffaires caoutchouc de 249,4 mill i
sO6®t adm, |7 tmi”l | i(comtre uhépenterd®ls 7 mi |l | i ons ddédeuros en 2015 re

La capacit® dbéautofinancement d estehaméforafidn seffsible ett r e 25,
résultedelamait ri se des couts et de | daugmentation ddbéacti vi i

La réduction des investissements ( 1 8, 3 MU ,c3oMl r en tBa@M lascapacité de SIPH a
sbadapter dans |l es bas de cycl e.

Aucun pr°t nouveau nbdba ®t ® contract®, en dehsans de | a
financement du besoin en fonds de roulement.
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La trésorerie nette de dette incluant les autres actifs financiers courants passe ainsi de -79,8 millions
déeur os f90,bmi2l0lli50rs d 6,apras inmncdmient de2aWdrigtion du besoin en fonds

de roulement de - 19,5 MU ,générée par| 6 augment at i o nrenbiitée dds icouis auR4eme t | a
trimestre.

PERSPECTIVES

UMarché
Laremontée des cours a étésensibleapar t i r #0860 c aolece un cours m&kyen du T
contre HhyT#9015 kg

Les cours de janvier 017 semblent confirmer cette tendance, avecuncours moyenal, 9904/ Kg, <contr
1,00 04/ kg en janvier 2015.

Cette remontée des cours est encore trop récente pour permettre de distinguer les effets saisonniers

liés a la période de faible production dans le monde de janvier a avril/mai et leur anticipation spéculative

ddébune part, et 7 | 6®volution des fondamentaux du mar
croissance chinoise dodédautre part.

UDéveloppement et financement

Le Groupe SIPH a d®montr ® sa caplesbastd®cycle. sdorgani ser a

Le niveau des investissements a été adapté au contexte économique de 2016, ralentissant le rythme
de croissance attendu.

SIPH entend maintenir ses investissements stratégiques de renouvellement et de croissance
progressive des surfaces, et d'adaptation des capacités industrielles pour disposer de tous les atouts
n®cessaires en vue doéune reprise durable du march®.

SI'PH engagera un programme dodéune tr enpréaumepossiele mi | I i on
adaptation en fonction des évolutions du marché.

EVENEMENTS POST CLOTURE

Néant
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LE MARCHE EN 2016-
uct liale d | L.

De 2000 " 2013, | 6augmentation de | a production mond
croissance, passant de 7 millions de tonnes a 12 Millions de tonnes.

Depuis 2013, | 6o f;flapreductian 2016 estléwluée & B2 Midions de tonnes.

LaThapl ande (4, 6 mil lonésia(8,1 milkonstde tonmes)srgprésententlpldd de 62%
de la production mondiale. Le Vietnam est devenu depuis quelques années le troisieme producteur
mondial, avec une récolte 2016 évaluée a 1,1 millions de tonnes.

LOAsi e assur &0%dde la prodection dercaoutchouc naturel en 2016. Cette production est

" la fois tr s parcellis®e du fait ddédun nombre ® ev®
De 2005 a 2012, le marché a enregistré des cours élevés du caoutchouc, incitant les producteurs
asiatigquesapl anter environ 0,25 Millions déhectares par an
Toutefois, le renouvellement des anciennes plantations a été pénalisé par le niveau élevé des cours sur

cette période : en effet, les planteurs ont tendance a consacrer leurs investissements a des extensions

pluttt que dbéabattre de vieilles parcelles © faible r
cycle.

L 6 Af rné pprésente que 5% de la récolte mondiale, mais couvre néanmoins plus de 20% de la
demande fran-aise. Au sein de cette zone, | a Ctte dél
60 % de la récolte Africaine.

: iale d \aturel -

De 2000 a 2013, la consommation a augmenté de facon réguliére et constante, a un taux moyen de
+ 3,7% par an.

Aprésunnetcoupdbarr °t en 2015, domsonmation aslégaremerd repie en 2016
(+2,9%) p o u r abhkr & 811 millions de tonnes.

La part de la Chine dans la consommation mondiale de caoutchouc naturel est passée de 25% en 2005
a 40% en 2014. La croissance de la consommation chinoise a connu un rythme soutenu de 2010 a
2014 (+8,6% par an en moyenne sur cette période).

En 2015, la baisse de la consommation chinoise de caoutchouc (-5,2%) a de fait brutalement et
significativement impacté la consommation mondiale. La reprise de la consommation de la Chine en
2016 (+5%) reste encore timide, s 6 ®t a b | 4,8 miliond tonhes consommées, soit un niveau
équivalent a celui de 2014.

Ainsi, | a (Ck), etks pays énlvoiedde développement constituent le principal potentiel de
croissance de ce marché.

La contributond e | & A nd®ir i Njoured , du Japon et de elagédBasommoapfoea r epr ®s
mondiale 2016, en stagnation depuis 2010.

Léof fr e due pénaisée gaclanlongueur de cycle de maturité des vergers, peineas 6 adapt er
ces changements de rythme, et est Iégerement excédentaire depuis 2011/2012. Cumulé sur cette

p®ri ode, | 6exc ®dvieon 1,2 milkons d®tonads.u ® - e
Bien que | 6exc dent do6éoffre annuel soit tr s peu sighn
cette situation a continué apesersur | es cours du caoutchouc sur |l es 9

(Source LMC 4¢ trim. 2016)
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Evolution du SICOM 20

La qualité « TSR 20 » cotée en $ & Singapour (SICOM 20) est représentative de la majeure partie des
productions du groupe SI PH. Le Sicom 20 sert de marc
des prix de vente de SIPH, et également pour la fixatondes pri x dbéachat de | a mati

Le cours du caoutchouc &b bLDéekfisam RPBssbepte@dt abbki mo
soit le niveau le plus bas depuis 2009.

Les 3 premiers trimestres 2016 enregistraient ainsi une baisse de 10% par rapport a ceux constatés en

2015 sur la méme période.

Laremontée des cours a été sensibleapar tir ddéoctobre 2016, avec un cour
contre 1,12%/ kg au T4 2015. Cette reprislescaurs@t ® ampl i
euros sur cette p®riode s6®tablissant © 1,540/ kg cont

Les cours de janvier 2017 semblent confirmer cette tendance, avec un cours moyende 1, 994G/ Kg .

Cette remontée des cours est encore trop récente pour permettre de distinguer les effets saisonniers

liés a la période de faible production dans le monde de janvier a avril/mai et leur anticipation spéculative

ddéune dearlto,®vol uti on des fondamentaux du mar ch®, rep
croissance chinoise ddéautre part.

EVOLUTION DU SICOM 20
de janvier 2010 a février 2017
En USD/ kg et en ®quivalent 0/ kg
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ANALYSE DE LBBACTI VI T

1°) PRODUCTION 2016 : 218 MILLIERS DE TONNES

PRODUCTIONS EXERCICE 2016

En Milliers de tonnes DRC SAPH GREL RENL

Production propre 30 16 22 5 73
Achats 127 18 0 0 145
TOTAL 157 34 22 5 218
% Achats/total 80,9% 52,8% 0,0% 0,0% 66,6%

PRODUCTIONS EXERCICE 2015

En Milliers de tonnes DRC

Production propre 31 16 22 5 73
Achats 103 15 0 0 118
TOTAL 135 30 22 5 191
% Achats/total 76,8%  48,9% 0,8% 0,0% 61,9%
Les investissements industriels r®alis®s en C!'te dol

croi ssance de saugménmde 2216% s tenhageb @chetés, qui passent de 118 milliers
de tonnes en 2015 a 145 Milliers de tonnes en 2016

Depuis 2011, la part des achats dans la production totale du Groupe SIPH est supérieure a celle des
productions propres, et soéb®tablit ~ 66,6% en 2016.

La production du Groupe a augmenté de 134.000 T en 10 ans, soit + 160 %
SIPH recueille les fruits de son action de promoti on
la croissance des planteurs.

EVOLUTION DES PRODUCTIONS @Production propre  WAchats

250 000

200 000

150 000

Tonnes

100 000

50 000

(o]

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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En 2006, SIPH produisait 84 milliers de tonnes de caoutchouc (dont 50 % de caoutchoucs achetés).
En 10 ans, les volumes achetés sont passés de 41 a 145 milliers de tonnes, soit + 250%.

En 2016, la production totale de SIPH est de 217,8 milliers de tonnes, confortant le Groupe comme
leader de la production africaine.

2A) CHI FFRE DOAFFAI RES ET COMMERCI ALI SATI ON DU C

Mal gr® un march® toujours marqu® par |l e bas de cycl
caoutchouc de 249, 4 MO, en augmentation de +10, 7 %.
(+18,3%) a largement compensé la baisse des prix de ventes (-6,4%).

En int®grant | es activit®s connexes, |le chiffre dbéaff

lLeprix ddéachat de |l a mati re premi re ®tant corr ® ® a
fagcon a sécuriser ses marges. Les marges sur les stocks de matiéres premiéres et de produits finis sont
ainsigarantespar | e portefeuille physique devant sbdéex®cuter
par le portefeuille des ventes de couverture a terme.

La corr®l ation entre prix de vente moyen des ventes ¢
march® sob6effectue ainsi avec un d®cal age de quel ques

3°) UN POTENTIEL DE 400 Milliers de tonnes dans 10 ans
1/3 de production propre et 2/3 de caoutchouc acheté
La production actuelle de 218 milliers de tonnes atteindra 400 milliers de tonnes en 2025 :

A Avec | 6effort de renouvell ement et doextension de
de tonnes atteindra 105 milliers de tonnes en 2025.

A Portés par le dynamisme des planteurs Ivoiriens et Ghanéens, les achats qui représentent
actuellement 145 milliers de tonnes pourraient atteindre plus de 300 milliers de tonnes dans
10 ans.

450 000
400 000

400K Tonnes

350 000 Production totale

300 000

300 K Tonnes
250 000 —

150 000

nmZ2204H

100 000
50 000
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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4°) RENOUVELLEMENT ET EXTENSION DES PLANTATIONS :

Augmentation de +7 % de superficies d®di ®es

Le Groupe SIPH continue doéaug me astpopres blantatprst de2012 e |
a 2016, 4 848 hectares additionnels ont été dédiés =~ | 6 h ® +@aen® ans)u r e
Ces plantations couvrent désormais58,5mi | | i er s. ddhectares

Le groupe continue également sa politique de rajeunissement des vieilles parcelles sur tous ses sites,
et dbéextension not alNgeesant au Ghana et a

SUPERFICIES EN HECTARES 2016 2015 2014 2013 2012
Immatures 16 586 16 606 15285 14202 13029
Matures 40583 39186 38602 38405 38614
Matures < 15 années d'exploitation 19681 15990 16857 18309 17405
Matures >15 années d'exploitation 20902 231% 21745 20096 21209
TOTAL PLANTE 57169 55792 53 887 52 607 51 643
Terrains en préparation 1309 1376 2228 2865 1987
TOTAL SUPERFICIES DEDIEES A L HEVEACULTURE K8 478 57168 56 115 5472 53630
% Cultures de plus de 15 ans d'exploitation 36% 41% 39% 36% 40%
Par ailleurs, SIP pu mettre r®cemment en
plantant2 , 9 mi | | i er s ectares de pal mier huil e.
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INFORMATIONS SUR LES FILIALES

1A) SOCIETE AFRI CAINE DE PLANHATI ONS DOHEVEAS (S

CDTE D61 VOI RE

Monnaie CFA 1 a4 = 655,957 CF
(Monnaie locale)
Capital 14 593 millions CFA composé de 5 111 601 actions
de 2 855 CFA de nominal
Participation SIPH 68,06 %
Activité Pl antations doh®v®as, usines de tra
OActivité

Les superficies d®d=222®20shectaresladirn2i6®ant S abhhectatte de jeunes
plantations immatures, et 744 ha de surfaces en cours de préparation pour planting en 2017.

Les surfaces dédiées au palmier a huile sont de 2 047 hectares, dont 1 686 ha immatures, suite au

programme dobéutilisation des zones de | a concession gu
En 2016 | a production propre de SAPH sbéest ®l ev®e =~ 3
tonnes.

Avec une production de 480 milliers de tonnes de <ca

leadership africain. La croissante rapide de la production ivoirienne est due au dynamisme des planteurs
indépendants, fortement appuyés par les sociétés agro-industrielles.

Dans ce contexte de plus en plus concurrentiel, SAPH a su conserver sa position de premier acheteur
de caoutchouc de Clte dbélvoire, et conforte sa place

La proportion des caoutchoucs achetés est trés nettement prépondérante dans la production de SAPH
: les achats, qui représentaient moins de 50% de la production en 2000, constituent désormais plus de
80% du caoutchouc usiné.

Cette évolution induit également :

- des modifications dans le contr6le de la qualité de la matiére premiere : les process industriels sont
progressivement adaptés afin de produire les grades de produits finis les plus recherchés par
| 6i ndustrie pneumati que.

- la gestion du risque de volatilité : Le prix doéachat de loreélé auacbuis, re pr e
SAPH fixe le prix de ses ventes de fagon a sécuriser ses marges.

A partir du T4 2016, |l a hausse des cours a d®cl enchQ@
s6®tait pas appliqu®e en 2015. Cosdahsdes tésultats 2046. pes® pour

Bas®e sur |l e cours moyen du Sicom 20, cette taxe s
inapplicable quand | e cours moyen du moi slataxé&t abl i t
de 2,5% des ventes de 1,50/ kg 7 dédbaugela. de 3,5% de 20/
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UPerspectives
Le programme de SAPH est désormais de :
- Continuer | e contr*le de ses co¥%ts et | 6orpvientmi sati o

des caoutchoucs ;

- Poursuivre | 6augmentation de ses <capacit®s industr
production ivoirienne, et s'adapter aux exigences de qualité de ses clients ;

- Maintenir son programme de renouvellement des anciennes parcelles, en améliorant constamment
la qualité des plantings, et le potentiel du matériel végétal ;

2°) GHANA RUBBER ESTATES LTD (GREL)

GHANA

Monnaie CEDI 1 a4 =

(Monnaie locale) 4,35373 cedis au 31/12/2016
Capital 2346956 U composé de 1 000 actions
de2346, 956 0 de no
Participation SIPH 60,00 %
Activité Pl antations dobéh®v®as, usine de tra
encadrement de projets de développement villageois (Hévéas)

UActivité et perspectives

Les superficies d®&dil®E3 heCtares @dnt@vi® a35 keotards find2615), dont
10019hectares en sai gn ®d 965 hextaras dd calturesdmanatorestetel 89thectares
préparés pour le planting 2017.

GREL poursuit son programme dbéextensi on sur | es terres acqui ses e

Des terres nouvelles et des planteurs dynamiques : un potentiel de 70 000 tonnes en 2020, et de
130 000 tonnes en 2030.

AUn potentiel productif de 21 000 tonnes sur les plantations détenues en propre en 2020 :

Laproducti on propre de GREL qui stagnait ° moins de 10 mi
élevée a 16,6 milliers tonnes en 2016. Du fait du rajeunissement des cultures, le potentiel productif a

moyen et long terme de GREL seraprogr essi vement augment ®0 topnasseq u 6 att
2020, avec une amélioration notable des rendements agricoles et 43 000 tonnes en régime de croisiére

a partir de 2030.

AUn potentiel doacha@00donmes ¢n@020eur s de 50

L 6 a u g me mégudidrei desnvolumes de matiére premiére achetée refléte le succés de la promotion

de | 6h®v®aculture faite par GREL aupr ansldseasnéepl anteur
2000, <ces ac hal8,3milke @dtonveean?2016 etreprésente nt un potentiel dobe
milliers de tonnes ° | 6horizon 2020.

GREL contribue fortement au développement économique et social de la région et représente un
exemple de croissance en harmonie avec son environnement.
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UDéveloppement :

Pour faire face a cette augmentation programmeée de la production, GREL a débuté depuis 2010 un
programme graduel ddaugmentation de capacit® de son 1
croissance de ses productions propres et de ses achats.

3°) NIGERIA (RENL)

NIGERIA
Monnaie NAIRA 318,293 au 31.12.2016 et 215,545 au 31.12.2015
(Monnaie locale)
Capital 491 875 000 Nairas composé de 491 875 000 actions
de 1 NGN de nominal
Participation SIPH 70,32%
Activité Pl antati ons d 06 thaBsfonaton de casutchoac d e
UActivité :
AExtensions des plantations :
Fin 2016, l es superficies HBdlih&®res (Contre MDD nheRtaresrele pr ®s e n't

2015) dont10262hect ares en sai gn®e3 7@ hectgrasede sultuedimmatures et n t
377 hectares préparés pour le planting 2017.

AProduction propre qui atteindra 31 000 tonnes dans 10 ans :

La production propre qui s6®tablissait aux environ de
p®r i m tre S| PH, 699 threnesten 2016.6Con®te teiiu d& |4 progressive arrivée a maturité

des jeunes cultures, de la qualité des parcelles, et des excellentes conditions d'exploitation, cette

production augmentera régulierement pour dépasser les 30 000 tonnes dans dix ans.

Les achats ne sont pas significatifs, dans un marché actuellement peu structuré, mais RENL appuie un

programme de développement des plantations familiales a proximité de ses sites, qui devrait permettre
un développement des achats a l'avenir.

4°) CAVALLA RUBBER CORPORATION (CRC)

LIBERIA
Monnaie Dollar Libérien 95,7854 Dollars Libériens au 31.12.2016 et 96,143 Dollars
(Monnaie locale) Libériens au 31.12.2015
Capital 58 295 408 USD composé de 58 295 408 actions de 1 USD de
(En monnaie fonctionnelle) nominal
Participation SIPH 100,00 %
Activité Pl ant at i o nussineddé tha®sfo@naton de caoutchouc
Localisé au sud-e s t du Liberia, " la fronti re avec | a Clte d¢
nouvelles surfaces, et dispose dbébun verger ancien, et
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UActivité

Fin 2016, 6 100 hectares (contre 5 809 hectares en 2015) son't d®di ®s ° | 6h®v ®a c L
2241lhectares doéi mmatur es. CRB7Qhaade g@igiers dams &nzonesi@propréso p p ®

| 6h®v ®a.
La production stagne ° 4,6 milliers de testpapensore en r ai

compensé par la production des jeunes parcelles.

La relance de | a production devrait °tre |l ongue et pr
mais devrait confirmer a terme tout le potentiel stratégique de cette acquisition dans un pays qui

demeure |l e deuxi me producteur de caoutchouc en Afriq
UPerspectives :

CRC est financé en totalité par SIPH : Fin 2016, ce financement sous forn
déint®r°ts repr®sentaii2dng ddeée i onk, $i fsbiuant3, és bes

Léaccentuation du bas de <cycle ayant pes® sur |l es r
développementa®t ® redi mensi onn® pour badapter ° ce context

Le Libéria représente un véritable potentiel de croissance pour la production long terme du Groupe et
une opportunité de diversification géographique, dans une région trés proche des activités de la SAPH
en Clte dbéivoire.

5°) AUTRES ACTIVITES

En dehors des ventes de caoutchouc, SIPH intervient dans :

- Des activités connexes au caoutchouc (ventes de services et de plants aux producteurs extérieurs
notamment) et prestations de services, annexes au caoutchouc ;

- La commercialisation de produits agricoles (sous-pr odui t s de | 6acthioviist & 6cha®vu® ac
plants doh®v®as?é)

- La commercialisation ®ventuelle doéhuile de pal me br
peut °tre Iimportante en termes de chi bntribudondudaf f ai r
r®sultat. Cette activit® est soumise ° dobéimportante

- Ldébexportation de mat-iRdustrels (désignéedeGeneraldrdde b)t; s agr o
Le chiffres doéaf f air tes activiies esepsépenté ehacmutres ventese»dans las
comptes consolid®s, et s6® ve 7" 18,5 millions dbéeuro
Les activit®s autres que | e caoutchouc sone¢ Ellesonj onct t

ne présentent pas la méme rentabilité que le caoutchouc, et ne contribuent que marginalement au
résultat de SIPH.

GESTION DES RISQUES

Les risques et |l es moyens de gestion et de contr®le n
| 6 a ® des gomptes consolidés a la note 30.
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DEVELOPPEMENT DURABLE

SIPH publie les informations a caractére extra financier, en application de la Loi dite « Grenelle 1l » (Art
L225-102-1 & R.225-104 C.Com, 225 de la loi dul2 juillet 2010, 12 de la loi 22 mars 2012 et 1&2 du
décret).

Les principales d®cl arations et indicateurs <c¢l|l ®s fon
indépendant.

Cf. Chapitre « Développement Durable » du rapport annuel.

UEngagement des actionnaires de référence de SIPH

Les actionnaires de référence de SIPH (SIFCA & MICHELIN) partagent les mémes convictions en
matiére de Responsabilité sociale, environnementale et sociétale.

SI'PH b®n®ficie de | 6e xnmmai@reide RSEedand & cddre deh son assistaree
technique. La Politique RSE de SIPH et son d®pl oi emer
la Direction du Développement Durable de SIFCA.

SIPH inscrit son action autour des axes prioritaires suivants :

- Hygiéne, sécurité et conditions de Travail,

- Conditions de vie des employés du Groupe ;

- Promotion de plantations responsables ;

- Intégration dans les communautés locales

- Objectif « Zéro déforestation » et respect de la biodiversité
- Pr ®s er v at vironnemdnten héhérah

Découlant de ces axes de progrés, 7 engagements prioritaires ont été retenus a ce jour :

1. Diffuser et appliquer la politique hygiéne et sécurité et mettre en place un suivi performant des
accidents du travail ;

2. Assurer un équipement et des outils de travail sécurisés et veiller a ce que les sous-traitants travaillent
dans le respect des réglementations ;

3. Loger les employés permanents et saisonniers et leur famille dans le respect des standards de qualité
du gr oupe. Sbassurer que Il es |l ogement s comprennent e
| 6assaini ssement et | 6®l ectricit® ;

4. Déployer une politique active de prévention des maladies infectieuses, notamment le VIH SIDA et le
paludisme, dans lerespectdusec r et m®di cal et de | 6®quit® des condi't

5. Prévenir les pollutions accidentelles des sols, identifier et hiérarchiser les impacts environnementaux
de nos activités ;

6. Adopter un dialogue fort et continu avec les communautés locales et déployer les actions propres a
am®l|l i orer | eur condition de sant®, dé®ducation et de

7. « Zéro Déforestation » et respect de la Biodiversité : adoption de critéres rigoureux qui régissent
| 6am®nagement de nouveaux les zones farestieses & fes étosydtémepde®s er ver
valeur remarquable, et interdire les brilages.
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Le groupe SIPH place | d6int®gration de
environnement aux stratégie ogénationnallecet dea
développement. Sa performance économique et financiére dépend

del 6®quili bre avec son environnement,

SIPH dépend en effet, pour ses activités, de deux « écosystemes »
dont la gestion conditionne sa performance économique :

B Léun est nataoatelvi t@s ©bmepliquent | 6exploitation et
| 6envirohaemahture de | 6h®v®a per met aufinGasesupe de
clients.

B Léautre est social et soci ® al car ses activit®s de

g De ses collaborateurs dont les compétences, la formation et les conditions de travail
participent aux résultats du Groupe.

g Des relations existant entre les sites de SIPH et les planteurs locaux.
g De ses parties prenantes locales qui doivent accepter les activités du Groupe et bénéficient
des retombées économiques a un échelon local.
Le d®vel oppement dans |l a dur®e de | b6activit® du Grou
Notre secteur requiert une planification a long terme et doit se projeter bien au-dela des événements
actuel s. Par | 6envergure de nos activit®s, nous exer

locales et leur développement.

Le Groupe travaille ° des innovations permettant doa
des employés, travaill eurs temporaires et prestataires sut
| 6OQuest. Des progr s sont ®gal ement poursui vis en ma:
|l oyaut ® des pratiques, de gqual it @vetbgpement ducadleides s , dbéer

communautés locales.

La strat®gie du Groupe sbappuie tout sp®ci al ement s u

plantations ind®pendantes. Assur er -induskie etlesplandesra nce har
indépendants est un enjeu majeur pour SIPH et un fantastique levier de développement économique

pour l es pays doOoAfrique de |1 6OQuest. Le Groupe veille
i mpacts de ses activit®s sur | 0e maemenbdtransfdrimerseaxs part i €
ci en opportunit®s de d®vel oppement de | 6entreprise.

Notons que les plantations sont un vaste puits de carbone, puisque les arbres synthétisent le C02

atmosphérique pour le transformer en bois et en caoutchouc. Ce bois est en partie recyclé comme
combustible pour | i ndustrie, en sSsubstitution du ga
préservant la qualité des sols. Le caoutchouc produit se substitue a des élastomeres synthétiques,

dérivés du pétrole, et nécessitant de grandes quant it ®s doé®ner giSelonpesur °tre
standards établis par les études réalisées sur ce secteur, les plantations du groupe ont généré 7,9 T de

carbone/Ha, soit environ 450.000 T de carbone en 2016 (ou 1,6 millions de tonnes de CO2).
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BILAN ET RESULTAT

1°) COMPTES CONSOLIDES

En application du réglement européen 16/06/2002 du 19 juillet 2002 sur les normes internationales, les

®t ats financiers consolid®s du Groupe S| P#ontaétée ti tr e
®t ablis confor md@ment au r ®f ®rentiel | FRS, tel que pub
Comme il a ®t ® mentionn® dans | es , [(edioupe SlPthappliquea nt s de
depuis le ler janvier 2016 la méthode des co(ts historiques (appl i cati on ddédune option
normes IAS 41 et IAS 16 révisées) comme méthode de valorisation des actifs biologiques immobilisés,
et non plus |l a juste valeur. Lboapplicati odevdatlttcette m
de la juste valeur sur le compte de résultat. Ce choix a entrainé une revalorisation des capitaux propres
retrait®s au 31 d®ce4sddMa. 2015 de | 6ordre de
Extraits du Compte de résultat consolidé
Résumé du compte de résultat consolidé en K euros
COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE
Au Au Au
(30 SNPRS00 NoteS  31M212016 3111212015 311122015
Ratraltal?) Publié

Ventes de caoutchouc 249 399 224 980 224 980

Autres ventes 18 468 22 005 22 005

Total chiffre d'affaires 267 866 246 984 246 984

Total colts des marchandises vendues -207 383 -197 415 -197 234

Marge sur colits directs 60 484 49 570 49 750

Frais généraux -22 720 -25 139 -25 139

Dotations aux amortissements -18 916 -17 581 -14 283

Investissements nets agricoles - - -10 880

Variation de juste valeur des actifs biologiques - - 5593

Autres produits et charges d'exploitation - - 0

Résultat opérationnel courant 18 848 6 850 5042

Plus et moins value de cessions d'immobilisations 631 -131 46

Autres produits et charges opérationnels Note 28 -5 396 -7 961 -4 885

Résultat opérationnel 14 084 -1 242 203

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 5 266 484 484

Co(t de I'endettement financier brut -2 089 -2 222 -5 235

Coit de I'endettement financier net Note 24 3177 -1738 -4 751

Charge ou produit d'impét sur le résultat Note 25 -7 540 1257 779

Résultat net 9721 -1724 -3 769

revenant

- Résultat du groupe 6 867 -2 144 -2613

- Résultat des minoritaires 2 854 421 -1 156

9721 -1724 -3 769

Résultat par action: résultats revenant aux

Actionnaires de la Société (en euros par action)

- de base 1,36 0,42 0,52

- dilué 1.36 -0.42 -0.52
(1ab 0T O ET AEAAT AA AA 18APPI EAAOCEIT AAO TTOIAOG )13 vi AO )!3
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ifire d Gaffal I 2494 M

Lechiffre doéaffadeebbann®echesgsort ~ 249 ,avecMprix contr e
de vente moyen en recul de -6,40%.

Les tonnages vendus m#ligrs®Iide voened (183,5milkeds 7 del tonnes au
31 décembre 2015)en progression de +18,32% sur | 6exercice.

Lechi ffre doafefsasiorrets "t o2t6a8l MU contre 247 MO en 2015.

Le«<chi ffre doaf»frexouvreedes aativittsrcenaexes au caoutchouc, et de fournitures de
biens et matiéres aux sociétés du groupe SIFCA.

A Coltd handi R ésultat Op érationnel

La production totale de caoutchouc a augmenté de +14% a 217,9 milliers de tonnes (contre

191,5 milliers de tonnes en 2015), due a la hausse des achats extérieurs, particulierement en Cote

doél yveeque sodbexpliqgue par |l a hausse de |l a production na
production totale est de 66,6% (contre 62% en 2015).

Le co%t des ventes so6® ve ° 207,4 Millions do6oEuros ¢
d dffaires, contre 79,9% en 2015.

La marge sur co¥%ts directs so6® ve 60,5 millions
CA) en 2015 retrait® de | 6i mpact du changement de m®t
Les frais généraux sontenr e c u | de 2,4 millions d@%ureots spba®t arba p psosr
22,8 millions dbéeuros

Ai nsi l e r®sultat op®rationnel courant so6®tablit 7 1°¢
en progression de 172,5% sur 2015 retraité.

Ler ®sul tat financier ressort en posit LTmilidnsen01l5 mil |l i o

Les produits financiers sont en augmentation de 4, 8
gains de change sur RENL (Nigeria) qui détient des créances en Euros.

Apr s prise en compte doébun i mpt! tnedte c70,n5s oriildildnssnos® tdadbEl uil
ddéeur os cont r-&7 milioes ep2015 (retraitd) de résultat du groupe étant de 6,9 millions,
et la part attribuée aux minoritaires de 2,9 millions.

Le résultat net par actionestde 1,36 4, contre une perte de 0,420 en 2015
La capacit® doéautofinancement du Groupe sO6® ve =~ 32,
variation du BFR, e fl dk3midtl i dberst rd@sEairr eorsi ec ond ®le” 2ed
Cette diminutionde 13mi | | i ons soeéxpligegmenespan | 6i mpact de | a h

d 6 a n n ® eayahtQgdnéré un besoin en fonds de roulement sur les stocks et les comptes clients.

Les investissements nets ont été fortement réduits 2a18,7mi | | i ons d&éEuros contre 38,
cons®quence de | a pol it ifableaesdcddus dagnttles © prentiersanois dei v e a u
|l ann®e.

Le freecashflow( FI ux de tr ®sorerie g®n®r ® p a&rd ®ll 6-melioriss i t ®+ f |
dd Eur os ;14 milbonsten 2015.
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Aprés remboursement des emprunts et tirage sur des lignes court terme, la trésorerie nette du groupe

di minue de 9,5 millions dO6Euros. En 2015 | a souscri
programmed 6i nvesti ssement s av adeladupesoimgéngré phele ffee cash#love r a u
négatif.

Le total des capitaux proprecsorctornsod0d,®G MEtauwe3ll 9R®C
(retraité). L 6 e sde Bdimihugoh, pr ovi ent ibreajusté &@beuwn declatdre des contrats de

vente a terme conclus pour sécuriser les marges (-1 1, 8,Nnalyré le résultat fortement positif de

98mi I Il i ons dOEuros,

2°) COMPTES SOCIAUX

: _COMPTES SOCIAUX

Lerésultat socialde | 6exercice 2016 est en perte deKU 3em24) |
2015.

Ler ®sul t at deesltd eixmpadtc® par l a provision de 8 444 |

financiéres détenues par SIPH sur CRC.
Déautre part, SidiRidénda deases filialesen 2815 et2016.

Le compte fournisseurau 31/ 12/ 2016 repr®sente 27 477 Ku, et cor
de SIPH au titre des achats de caoutchouc.

Au titre de | dexercice 2016 finaneemenvaate aceordéelaCRCpBUNe Nt ai r e
un montant de 7 610 K USS$. Expri m®e en eur os, l e comp
15 116 Ku fHb602RA5" "fk2B 2016, enti rement provisionne

La reprise des cours au 4¢™me trimestre a entrainé des besoins nouveaux, essentiellement dus aux appels
de marge sur les contrats de couverture de vente a terme qui représentent 4914 KU au 31/ 12/ 2(
Ces appels de marges constituent une avance sur le débouclage des contrats de couverture et sont

récupér®s ~ | 6 ®ch®ance des ventes ~ ter mes.
La trésorerie nette de dette est négative: - 847 KU, contre + 9 965 Ku fin
notamment :

E  Emprunts et dettes financiéres : 4 429 Ku au 31642 /RO186u cBChitet 2/ B0O015
dette financiére se composedusoldedes 15, 5 MO d 6 e mpensaptersbrectocidchreact ®s
2011 pour le rachat des parts complémentaires dans CRC et le financement des développements
de ce projet.

B Lignecourtterme:56 75 K, mobilis®e fin oh®dehbbndpdeuwoulenfemt,n ancer
principalement dus aux appels de marge sur les contrats de couverture de vente a terme.

B |atrésorerie au 31/12/2016repr ®sent e 9 290 Ku contre 16 630 Ku au
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. RESULTATS DE LA SOCIE TE AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

2012 2013

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

Capital Social K 11569 11569 11 569 11 569 11569
Nombre d'actions émises 5060790 5060790 5060790 5060790 5060 790
OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE

Chiffre d' affaires HT Ku 404 456 360 531 253 259 246 313 265 375
R®sul t at net apr s imptts Kua 54 749 -15 884 -11 482 -3 177 -3924
RESULTAT en G [/ ACTI ON

Bénéfice aprés impdts, mais avant amortissements et provisions 11,71 3,42 1,49 0,76 1,04
Bénéfice apres impots, amortissements et provisions 10,82 -3,14 -2,27 -0,63 -0,78

3°) AFFECTATION DU RESULTAT

Le Conseil propose | 6assembl ®e g®n®r al e xéedaf tect2ddrl 6, a gper tsa

(3923762,75) 0, au r epquipasseradea BrOLEHF A7 U “778028,42 (.

4°) RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES

Conf or m®@ment aux dispositions de | éarticle 243 bis dit
gue les sommes distribuées a titre de dividendes, pour les trois exercices précédents, ont été les
suivants :

A 2015 0 Ku aucune distribution de dividendes
A 2014 0 Ku aucune distribution de dividendes
A 2013 4960 Ku soit 0,98 0 brut par action

SIPH : INFORMATIONS CONCERNANT LE CAPITAL ET L6 EVOLUTI
COURS DE BOURSE

ACTIONNARIAT

Tableau de répartition du capital et des droits de vote de la SIPH

31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016

Actionnaires | %d %d % d

N o el Drooitsede o hel Drooitsede A shal Drooitsede

d'actions capital d'actions capital d'actions capital
vote vote vote

SIFCA 2813410 55,59% 63,26% | 2813410 55,59% 63,10% | 2813410 55,59% 62,89%
CFM 1061431 20,97% 23,31% | 1174094 23,20% 24,76% | 1205 056 23,81% 25,33%
Public 1185949 23,43% 13,42% | 1073 286 21,21% 12,14% | 1042 324 20,60% 11,78%

5 060 790
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En application des dispositions de l'article L.233-13 du Code de commerce et compte tenu des

informations communiquées a la Société, nous vous indiquons ci-apr ~ s quo " |l a connai ss
SOcCiété, aucun actionnaire ne détient plus de 5% duc api t al au 31 d®cembre 2016,
sociétés SIFCA et CFM.
. SIPH EN BOURSE
En date du 08 mars 201 7, | 6action 63BPH sO®t abihiet capitalisati
321.258.949,20 millionsd 6 eur o s .
Evolution de | daction SIPH
du 04/01/2017 au 08/03/2017
65000 1 o + 120
= g + 115
60000 + * © 1110
= o
55000 + - 3 1%
O + 100
50 000 -
45000 +
40000 +
35000 -
30000 —+
25000 —+
20 000 —+
15000 +
10 000 +
5000 +
0
© o © o © o
N N N N N N N N
SRS RN I R
> SIS o X P X P
l @ \/olume des transactions Cours de l'action
. _SOCIETES CONTROLEES
Aucune des sociétés controlées par votre société ne détient de part du capital de votre société.
. RACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS
Conf orm®ment ° | dart i cilnef obr.mo2n2s5 .g2u0e9 , n onuosu sn dvaovuosh s pr o c

ou revente sur des actions de la société.
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. PARTICIPATION DES SAL ARIES AU CAPITAL

Conform®ment aux di s p o-50Rduicanende cochmerde,dasacieté rend eomjte d2 2 5
| 6 ®t at dpationd das splaiéstau capital de la Société.

La Soci ® ® nba proc®d® - aucune acquisition dbéaction
écoulé.
Au 31 d®cembre 2016, |l a Soci ®t ®

bavait mis en place
u i ndi

n i
sal ari ® dbéacqu®rir directement o directement des

Enfin, les salariés ne détiennent directement ou indirectement aucune action de la Société qui serait
soumi se © une cl ause daddglamestadienierbvigleurt ® pr ®vue par

CONSEI L DO6ADNMOMI STRA

ADMINISTRATEURS :

Au 31 décembre 2016, le Consei | ddédadmi ni st r7aadmimstratewss dont ano mp o s ®
administrateur indépendant :

A Pierre BILLON, Pr®sident du Conseil doéadministrat
A Alassane DOUMBIA, administrateur
A IMMORIV (Représentant permanent : Mme Lucie BARRY-TANNOUS)
A SIFCA (Représentant permanent : Mme Frédérique VARENNES)
A SARL TRANSITYRE B.V. (Représentant permanent : M. Jacques Philippe HOLLAENDER)
A SARL MFPB i Mi c hBevl (Raprésentantgermaeeit : M. Thierry SERRES)
A Olivier de SAINT SEINE, administrateur indépendant
. CENSEUR :
M. Bernard DI GUET est au Conseil déadministration du

. _SITUATION DES MANDATS DES ADMINISTRATEURS :

Le conseil dédadministration propose = OlidiexdesSAIND | ®e g ®r
SEINE, administrateur indépendant.

(cf. Rapport du Président point 1.1 i Composition du Conseil)

. _CONVENTIONS REGLEMENT EES

Les conventionsde transact i ons commerci al es et dbdassistance techni
entre SIPH et ses actionnaires concernent exclusivement des opérations courantes conclues a des

conditions normales de march®. En cons ®dpuelassecoes | e c ol
conventions en conventions <courantes, et non plus e
pratiqu® pr ®c®demment au seul mot i f gudell es impligqg
communs.

Léensemble de ces bgenveamtuinorx afmemt alnhhawel par | e Conse
Le Pr®sident d®cl are qubéaucune convention applicable

procédure prévue aux articles L.225-3 8 et sui vants du Code de commerce ni¢
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: MANDATS EXERCES PAR L ES MEMBRES DU CONSEIL D8 AMINISTRATION

La description compl te des mandats exerc®s par | es
est int ®gr ®e au rapport du Pr®sident du Conseil d o,
conf or m®@ment aux di sposSSiduCalede Cahenertcebarti cle L. 225

- REMUNERATION DES MAND ATAIRES SOCIAUX :

Les rémunérations brutes versées dansle groupe SIPH( ou par | es soci ®t ®s qui | a
contrle)a ux membr es du iniStators et de la Dide6tiandG@nérale sont présentées dans le
chapitre 585-1 de | 6annexe aux c8@%pdtee sl dsaoncni eaxuex aeutx acuo mpt es ¢

: AUGMENTATION DE CAPIT AL RESERVEE AUX SALARIES :

Confor m®ment aux dileslL®2d5s1Po%al. 6 duscodd de cdminarcet (éwsé par la loi

n° 2012-387 du 22 mars 2012) s ur | 6®pargne salariale, tous |l es troli
extraordinaire est convoquée pour se prononcer sur un projet de résolution tendant a réaliser une

augmentation de capital si les actions détenues par le personnel de la société et des sociétés qui lui

sont liées représentent moins de 3 % du capital.

Le conseil d®l "gue au Pr®sident |l e soin de pr®sent e
augmentation de capital

administration a d®ci d® de ne pas agr ®er
Assembl ®e G®n ®r al e

Le Conseil d
au vote de |

o O

SITUATION DES MANDATS & HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX

COMPTES

. SITUATION DES MANDATS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le mandat de DELOITTE, Commissaire aux comptes titulaire, arrivera a expiration ~ | 6i ssue de
| ésambléeq u i arr°tera |l es comptes de | 6exercice 2016.

Le mandat de MAZARS, Commissaire aux comptes titulaire, arrivera a expiration a | 6i ssue de

|aésemblée g u i arr°tera |l es comptes de | 6exercice 2020.
Le mandat de BEAS, Commissaire aux comptes suppléant, arrive a expiration™ | 6 i d adsembléd e
qui arr°tera |les comptes de | 6exercice 2016. La nomin

obligation (cf. art. L823-1 du code de commerce & loi n°2016-1691 du 09 décembre 2016), le conseil
déadmini stration propose pasldrénauselee mb|l ®e g®n®r al e de ne
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ANALYSE DES RETARDS DE REGLEMENT DES EN COURS CLIENTS ET
FOURNISSEURS

En | 6applicati onl 5d5u3 dd®Rc r2ef/t nnoov e2rbblrb5e 2660lilGe s ulrédalryd e | d
retards de reglements des en-cours échus fournisseurs et clients au 31/12/16 figure en note 16 de
|l dannexe des comptes soci aux.

INFORMATIONS SUR LES CHARGES NON FISCALEMENT DEDUCTIBLES
(ART. 39-4 DU C.G.1.)

Néant.

INFORMATIONS SUR LES CONVENTIONS CONCLUES ENTRE LES DIRIGEANTS
(OU PRINCIPAUX ACTIONNAIRES) DE LA SOCIETE MERE AVEC UNE FILIALE

(ART. L. 225-102-1 DU CODE DE COMMERCE)

Néant.
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RAPPORT SUR LA POLITIQUE DE REMUNERATION

DES DIRIGEANTS DE SIPH POUR 2017

Séappuyant sur | es travaux du Comit® de adh®iginatio®r at i on
de SIPH, lors de sa séance du 17 mars 2017, a arrété comme suit les principes et critéres de
d®t ermination, de r®partition et dodéattribution des ®I

a rémunération totale et les avantages de toute nature des dirigeants sociaux en raison de leurs
mandats dans SIPH, ceci conformément aux dispositions nouvelles du code de commerce (articles
L 225-37_2 et L 225-822)., précisées par le décret 2017-340 du 16 mars 2017.

1- PRINCIPES FONDAMENTAUX

Ces principes sont établis en conformité avec les recommandations de la place.

1-1Principe do®quit® et de mesure

Il est veillé a ce que chaque élément de la rémunération des dirigeants sociaux de SIPH soit clairement
moti v® et gqubauc mnasoitdsprap@tonn®| ®ment s

1-2 Principe de compétitivité

Il est veillé a ce que la rémunération des dirigeants sociaux de SIPH soit compétitive, notamment par le
biais dbébenqgu°tes sectorielles de r®mun®r ation.

1-3 Principe de performance

La rémunération e st ®troitement i ®e ° |l a performance de |
rémunération variable mesurée chaque année. Le paiement de cette partie variable est subordonné a
|l a r®alisation doéobjectifs (tant ®ahbes étwiiemantdiéssauxue per s

objectifs du Groupe et régulierement communiqués aux actionnaires. Il est précisé que ces éléments
variables annuel s néentra’  nent aucun pai ement mi ni mit
performance opérationnels lisibles et exigeants.

2- COMPOSANTES DE LA REMUNERATION DES DIRIGEANTS SOCIAUX DE
SIPH

La structure de la rémunération des dirigeants sociaux de SIPH (Président et Directeur Général en
|l doccurrence) est identique, sous rci@QEesrve do®lI ®ment s

2-1 Composantes de la rémunération

- Rémunération fixe

- Rémunération variable annuelle

- I ndemnit ®s et avantages |i®s ° | &6®ventuel statut
- Indemnités liées a la cessation de fonction

- Indemnités de non concurrence

- Autres éléments et avantages de toute nature

2-1-1 Rémunération Fixe

Les autres r®mun®r ations fi xes s on tadmohi®@ratiom isue s et a
proposition du Comité des Rémunérations. Le montant ainsi arrété doit étre en ligne avec les

pratiques du march® afin de garantir | 6attractivit® et |
peut notamment °tre mesur® au travers dbdenqu°tes de
(Mercer, Towers Watson, Hays) et de retours qualitatifs.
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2-1-2 Rémunération variable

La r®mun®ration variable annuelle est destin®e ~ r¢
cl os. Le pai ement de cette partie variable est sub
économiques que personnels simples et mesurables, étroitement liés aux objectifs du Groupe et

régulierement communiqués aux actionnaires.

Elle comprend deux parties :

- La premi re est assise sur de objectifs quanti:
repr ®senter | uénpuoémtion labte deésedirigeants sociaux.

- La deuxiéme est assise sur des critéres qualitatifs liés au management ou a la réalisation
d6é® ®ment s performants non pr ®vus en d®but d ¢
exceptionnelles du dirigeant concerné. Elle peut correspondr e jusqu
rémunération variable annuelle.

2-1-3 Avantages et indemnit®s |l i ®s au statut doexpatr
Dans | e m°me souci doé®quit®, de comp®titivit® et db©b
estamené” travailler sous |l e statut déexpatri ® peut b
directement liés a son statut. Ces éléments sont généralement ajoutés a la rémunération annuelle

fixe du dirigeant et valid®s comme tels par | e Cons

2-1-4 Indemnités liées a la cessation de fonction
Lors du d®part déun Dirigeant une indemnit® convent
de la rémunération totale annuelle ou en valeur absolue peut étre attribuée.

2-1-5 Indemnités de non concurrence

Lors du d®part déun dirigeant ° l a demande du Cons
sbappliquer dans | e cadre de | a Loi. Afin de compens
percevoir une indemnité déterminée en pourcentage de la rémunération totale ou en valeur absolue.

2-1-6 Autres indemnités et avantages de toute nature

Tout avantage non mentionné ci-dessus et qui pourrait étre lié directement au mandat social du

dirigeant. Par exemple les jetons de présence sont versés aux administrateurs par décision du

Consei l déAdmini stration et peuvent donc °tre att
administrateurs.
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COMPTES SOCIAUX

BILAN ET COMPTE DE RESULTAT
ANNEXE
DE L EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2016

Loexercice a une dur ®e de douze m
recouvrant la période du 1  er janvier au 31 décembre 2016

SOCIETE INTERNATIONALE DE PLANTATIONS D O HVEAS

Société Anonyme au capitalde 115689 6 5, 94
53, rue du Capitaine Guynemer i 92400 COURBEVOIE
RCS Nanterre B 312 397 730
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2016 EN 0

Exercice social du 01/01/2016 au 31/12/2016

au 31 Décembre 2016

Amortissement

au 31/12/15

Brut Net Net
ACTIF IMMOBILISE

Autres immobilisations incorporelles 930 765 596 791 333974 34898
Immobilisations incorporelles en cours - - 242 800
Total immobilisations incorporelles 930 765 596 791 333974 277 698
Installations générales 191133 150 715 40 418 54 521

Installations informatiques - - - -

Matériel de bureau 6918 6918 - -
Autres matériel informatique 64 828 55 736 9092 6819
Mobilier de bureau 106 310 83 187 23123 30942

Immobilisations corporelles en cours - - - -
Total immobilisations corporelles 369 189 296 556 72 633 92 282
Autres participations 95205 874 46 405 376 48 800 498 48 800 498

Créances rattachées a des participations 23559 717 23559 717 - -
Préts 38569 38569 44 878
Autres immobilisations financieres - - 14714
Total immobilisations financiéres 118 804 160 69 965 093 48 839 067 48 860 090

Total actif immobilisé 120 104 114 | 70858 440 49 245 674 | 49230070
ACTIF CIRCULANT

Stock et en cours : marchandises 598 505 598 505 100 627
Total stock 598 505 - 598 505 100 627
Avances etacomptes versés 67 185 67 185 127 268
Clients et comptes rattachés 32256 694 2127 252 30129 442 19126 944
Autres créances 336 370 - 336 370 339 666
Total créances 32 660 250 2127 252 30532997 19593878
Valeurs mobiliéres de placement 168 922 168 922 11024 162
Disponibilités 9121419 9121419 5605 403
Charges constatées d'avance 918 997 918 997 70 795

Total actif circulant

COMPTE DE REGULARISATION
Ecart de conversion Actif

TOTAL GENERAL

43 468 094

17153

163 589 361

2127 252

72 985 693

41 340 841

17 153

90 603 668

36 394 865

503

85 625 437

CAPITAUX PROPRES

Capital social

Primes d'émission, fusion, d'apport
Réserve Légale

Réserves indisponibles

Autres Réserves

Report a nouveau

RESULTAT DE L'EXERCICE
Provisions réglementées

otal capita propre
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques
Provisions pour charges

Total provisions

DETTES

Emprunts et dettes aupres des éts. de crédits
-donta plus d'un an

- donta moins d'un an

Emprunts et dettes financiéres divers

Avances acomptes regus sur commande en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes surimmobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Produits constatés d'avance

Total dettes

COMPTE DE REGULARISATION
Ecart de conversion Passif

TOTAL GENERAL

au 31/12/16

Net

11 568 966
25179034
1156 897
2780

13701791
3923763
610111

639 815

639 815

10137038

31426
27 477 201
889 660

313681

38 849 007

2819030

90 603 668

au 31/12/15

Net

11 568 966
25179034
1156 897
2780

16 878 857
3177 065
610111

627579

627 579

6664 319

115642
22744 894
651 752

294 744
537 050

31 008 400

1769 880

85 625 437
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COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2016 EN U

Exercice social du 01/01/2016 au 31/12/

2016

au 31/12/16

au 31/12/15

PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises
Prestations de services
Divers
Montant net du chiffre d'affaires
Reprises sur amortissements, provisions, transferts charges
Autres produits
Total des produits d'exploitation
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises
Variation de stock (marchandises)
Autres achats et charges externes
Imp6ts, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements
Charges sociales
Dotations sur immobilisations (amortissements)
Dotations sur actif circulant (provisions)
Dotations sur risques et charges (provisions)

Autres charges

Total des charges d'exploitation

RESULTAT D'EXPLOITATION

OPERATIONS FAITES EN COMMUN
Bénéfice attribué, perte transférée

258 316 849

7 210 344

0

258 670 688| 240 080 658
6 703 928 6 232 292
265 374 616
58 334 756 082
94 243 27 121
265 527 193
245720344| 228009 373
(497 878) 154 091
9942 774 9 780 180
250 958 309 564
1303 861 1274 825
756 163 710 704
119 478 78 440
639 720 807 629
11 250 228 377
70 179 59 303

241 412 484
5 683 669

o II

PRODUITS FINANCIERS
De participation
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions, transferts charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de V.M.P.

CHARGES FINANCIERES

Dotations financieres aux amortissements et provisions

Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de V.M.P.

3 896
666 102
503
316 180
720

987 400

8461 170
203 242
246 683

36

Total des charges financieres
RESULTAT FINANCIER
RESULTAT COURANT
PRODUITS EXCEPTIONNELS

8 911 132

(7 923 731)

3 896
449 234
16 893
673 684
15 050

1158 757

6 649 691
271021
638 229

7 558 942
(6 400 185)

(716 516)

| (7923731)|

Sur opérations de gestion 0 0

Sur opérations en capital 0 0

e T otal des produits exceptionnels | ol o
CHARGES EXCEPTIONNELLES

Sur opérations de gestion

Sur opérations en capital 0 0

dotation amortissements et provisions 0 10 738

Total des charges exceptionnelles| 0] 10 738

RESULTAT EXCEPTIONNEL 0] (10 738)

Imp6t sur les bénéfices 3210376 2449811

TOTAL DES PRODUITS 266 514 594 248 254 909

TOTAL DES CHARGES 270 438 356 251 431 975

RESULTAT NET | (3923763)| (3177 065)
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ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE DE RESUL T ATXERCGIEE
CLOS LE 31 DECEMBE 2016

1./ FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

1.1./ Poursuite du bas de cycle

Le cours du caoutchouc &Wu,rl183 ed/Sigosur20 essbeS tpreamibdris n
soit le niveau le plus bas depuis 2009.

Les 3 premiers trimestres 2016 enregistraient ainsi une baisse de 10% par rapport a ceux constatés en

2015 sur la méme période.

La remontée des cours a été sensibleap ar t i r 2046y avéc arbcoues moyen du T4 de 1,66%/kg
contre 1,12%$/ kg au T4 2015. Cette reprise a ®t ® ampli
euros sur cettlesp@mitode 1s®d@tidlkg contre 1,090/ kg | 6an

lLechiffre ddadtf aRtadbl i " 265 Millions ddeur os cont i
| augment ati on des volumes ayant |l argement compens®
caoutchouc.

1.2./ Financement de CRC

SIPH assure toujours le financement de sa filiale CRC. A fin 2016, ce financement par avance
ddactionnaires et élevdt@&urtotata3,50mirlelsipoomsd ach@®116 nalllonsc ont r e
d 6 e uafio 2015. Compte tenu des difficultés rencontrées sur ce projet de développement, les actifs

concernant CRC sont entiérement provisionnés ; Une dotation aux provisions sur charges financieres

de 8,444 Millions dbéeuros a ®t ® constat®e en 2016.

1.3./ Résultats des filiales

En 2016 aucun dividende ndéa ®t® distri bsuaaaycte acti on
baissier du cours du caoutchouc.

2./ PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels sont établis conformément aux dispositions du réglement 2014-0 3 de | 6 Aut or i
des Normes Comptables homologué par arrété ministériel du 8 septembre 2014 relatif au Plan
comptable Général, comme pour [6 e x e mprédédemt.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode du
codt historique.
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2.1./ Actif immobilisé

2.1.1 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont essentiellement constituées de logiciels informatiques.

Les co¥%ts de d®vel oppement | i®s ~ | édam®lioration d
charges en cours de p®riode et ne font donc pas | 6
Les dotations aux amortissements sonéedesladicelsl ®es s u
soit sur 5 ans.
Depuis 2014 |l a soci® ® SIPH travaille sur | e d®plo
cet ERP a débuté en mai 2016 - sur le module de commercialisation du caoutchouc.
2.1.2 Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires), ou a leur valeur d'apport.
Les amortissements sont calculés linéairement selon la durée de vie estimée des immobilisations
et sel on de satiohsuivankes: dout il i
Durée (année)

installation et matériel informatique 3

Installations générales 10

Matériel de bureau 5

Mobilier de bureau 10
2.1.3 Immobilisations financiéres
Les titres de participation sont évalués a leur colit d'acquisiionaugment ® des frais déa
Une provision pour d®pr®ciation est constitu®e d s

base de la valeur d'utilité des titres en fonction des prévisions de flux de trésorerie futurs (tenant
compt e dob®I preciaiontteds quk, lesperspectives de résultat et de développement,

environnement concurrentiel, et risques paysé).

Dans les « créances rattachées a des participations » figurent les avances de trésorerie en
compte courant faites aux filiales & moyen et long terme.

2.2./ Actifs et passifs circulants

2.2.1 Stocks et en-cours

Les stocks sont évalués a leur prix de revient. Une dépréciation est constatée lorsque le prix de
revient est supérieur a la valeur de réalisation.
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2.2.2 Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Les provisions liées aux créances douteuses ou litigieuses sont basées sur une évaluation du
risque créance par créance, en fonction de la situation du débiteur ou du désaccord et des
éléments factuels tels que la mise en redressement du client, relances écrites répétées, ou
encore | a notification doéun litige.

Les avances de trésorerie aux filiales (en dehors des avances en comptes courants) sont
enregistrées en autres créances.

2.2.3 Opérations en devises

Les créances et dettes en monnaies étrangeres font I'objet d'un ajustement sur la base des cours

de devises concernées au 31 décembre de chaque année.

Lorsque | e taux de change appliqu® ° | d6arr°t® des <co
valeurs euros, on constate les différences de conversion en comptes de régularisation. Un écart

de conversion au passif correspond a un gain latent.

Un écartdeconversi on ~° | 6actif correspond °~ une perte | at
provision pour risques.

Des opérations de couverture de change a terme de devises sont utilisées pour couvrir une
exposition aux risques de variation des taux de change.
2.2.4 Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placements ont ®val u®es ~ la valeur déacqui
marché si celle-ci est inférieure.

2.3./ Provisions

2.3.1 Provisions réglementées

Les provisions réglementées sont constituées conformément a la réglementation fiscale.

Cette rubrique est const it u®oerrespdndantarl tbiexca®demtts de®
amortissements fiscaux sur les amortissements économiques.

2.3.2 Provisions pour risques et charges

La provision pour engagements en matiére de retraite est actualisée chaque année.

La provision pour indemnit®s de d®part ~ la retrai
sal ari ®s. Ell e est calcul ®e sur une base actuari e
r®*mun®r ation des int®ress®s ainsi gue |l es probabil
retraite.

Léengagement au titre des m®dailles du travail n

caractére non significatif.
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3./NOTES SUR LE BILAN

Immobili sationsen K U:

Immobilisations brutes en K

a

Diminution
VENSTS Transfert par Valeur
brute L cession & .
Natures . Aquisition de poste : brute fin
début R mises . :
: a poste d'exercice
exercice hors
service
Immobilisations incorporelles : 538 392 931
Immobilisations incorporelles en cours : 243 149 -392
Immobilisations corporelles : 363 7 369
Immobilisations incorporelles en cours :
Immobilisations financieres :
A Participations mises en équivalence
A Autres participations 95 206 95 206
A Créances rattachées a des participations 15116 8 444 23 560
A Préts et autres immobilisations financiéres 60 21 39
Sous total immobilisations financieres 110 381 8 444 21 118 804
Total général 111 525 8 600 21 120 104
Amorti ssements en Kua
Diminution
Valeur : . :
. Dotation de par cession Valeur fin
Natures début \ . . : :
. I'exercice mises hors  d'exercice
exercice :
service
Immobilisations incorporelles : 504 93 597
Immobilisations corporelles : 270 26 297
Total 774 119 893
D®pr ®ci ations des i mmobilisations

Natures

Immobilisations financiéeres :
A Participations mises en équivalence

Valeur
début
exercice

Dotation de

I'exercice ou

virement de
poste a
poste

Reprise d

e

I'exercice

Valeur fin
d'exercice

A Autres participations 46 405 46 405
A Créances rattachées a des participations 15116 8 444 23 560
A Préts et autres immobilisations financiéres

Total 61521 8 444 69 965
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|l mmobili sations nettes ~ | a cl

Valeur Amortis- Dépréciatio Valeur

Lt brute sements n nette

Immobilisations incorporelles : 931 597 334
Immobilisations incorporelles en cours :

Immobilisations corporelles : 369 297 73
Immobilisations incorporelles en cours :

Immobilisations financiéres :
A Participations mises en équivalence

A Autres participations 95 206 46 405 48 800

A Créances rattachées a des participations 23 560 23560

A Préts et autres immobilisations financiéres 39 39

Sous total immobilisations financiéres 118 804 69 965 48 839
Total général 120 104 893 69 965 49 246

Note 1 - immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles comportent principalement les logiciels GTE pour la gestion de

| 6 act Genéral ®radge et l es modules wutilis®s pour l a gesti
notamment le déploiement de SAP effectué en 2016.

Les mouvements surle postei mmobi | i sati ons cmtespentielerhehtpars ddaplgiug et
de matériels informatiques.

Note 2 - Immobilisations financiéres

Titres de participations :

La valeur brute des titres de participation s'éléeve 2952 06 KU, sans ®volution dep
46405KU0 pour | a participation CRC au Lib®ria d®tenue

La participation dans CRC est entiérement dépréciée.
La valeur nette des titres de participationestde 488 00 Ku au 31/ 12/ 16.

Créances rattachées a des participations :

Les créances rattachées a des participations comportent exclusivement les avances en compte
courant et les intéréts facturés a CRC. Le montant brut de ces créances s 6 ® ~ vem60 "K®R 3
contre 15116 KU au 3, lehtiér@erit 8éprécié a la clbture.
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TABLEAU DE RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES FILIALES ET PARTICIPATIONS (Partie 1)

Filiales et Participations

1) FILIALES DETENUES A +DE 50 %
FILIALES FRANCAISES
FILIALES ETRANGERES

Société Africaine de Plantations d'Hévéas (SAPH)
Siege social : 01 BP 1322 - Abidjan Cote d'lvoire
en K CFA

en Ki

Rubber Estates Nigeria Limited (REN) ex MDC

Osse River Estata, Udo, Ovia, South-West, Local goverment Area - Edo State

Nigeria
en K Naira
en Ki
Ghana Rubber Estates Limited
Siege social : Takoradi Ghana
en Ki

(GREL)

Cavalla Rubber Corporation Inc.
Siege Social : Libéria
en K US$
en Ki
2) PARTICIPATIONS DETENUES de 10 a 50%

(CRC)

3) AUTRES TITRES de PARTICIPATION

Quote-part du

capital détenue
(en %)

NEANT

68,06%

70,32%

60,00%

100,00%

Capital

NEANT

14 593 621
22 248

491 875
1544

2 347

58 295
55 331

Capitaux

propres autres

qgue le capital

NEANT

38 183 498
58 210

9 066 517
28 467

48 450

(45 042)
(42 752)

Valeur comptable des titres
détenus

NEANT

26 190

19 662

2817

46 405

NEANT

26 190

19 662

2817

Préts &
Avances
consentis par la
Sté et non
encore
remboursés

NEANT

24 822
23 560

Montant des
cautions et

aval donnés
par la Sté

NEANT

dont la valeur brute n'excéde pas 1% du capital de la société
Soci ®t ®s fran-aises en Ku
Sociétés étrangeres
TOTAL EN K
Filiales étrangéres
Participations dans les Sociétés francaises
Participations dans les Sociétés étrangeéres
TOTAL EN Ku

1.00 a =

NEANT

656

NEANT

CFA

NEANT

318

131
NEANT

95 074
131

95 205

Naira

131
NEANT

48 669
131

48 800
1,054

uss$

NEANT
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TABLEAU DE RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES FILIALES ET PARTICIPATIONS (Partie 2)

Résultats (Bénéfice ou | Dividendes encaissés

Filiales et Participations Chiffre d'affaires H.T. du

dernier exercice écoulé Perte dy dernier par la S.té au .cours de Exercice arrété au
exercice clos) I'exercice
1) FILIALES DETENUES A +DE 50 %
FILIALES FRANCAISES NEANT NEANT NEANT
FILIALES ETRANGERES
SAPH
en K CFA 112 963 551 (3 562 989) 31/12/2016
en Ku 172 212 -5432 0
RENL
en K Naira 7 601 962 2 144 668 31/12/2016
en Ku 23 869 6 734 0
GREL
en Ku 41 309 830 0 31/12/2016
CRC
en K US$ 8589 (6 029) 31/12/2016
en Ku 8 152 (5 723) 0

2) PARTICIPATIONS DETENUES de 10 a 50%

3) AUTRES TITRES de PARTICIPATION

dont la valeur brute n'excede pas 1% du capital de la société

Soci ® ®s fran-aises en Kua 31/12/2016
Sociétés étrangeres

1.00 a = 656 CFA 318 Naira
1,054 Uss$



Note 3 - Stocks et en cours : 599 KO au 31/12/ 2016 contre 101 K

Les montants mentionnés dans ce poste concernent des marchandises en transit, qui seront facturées
aux clients lors de leur livraison prévue début 2017

Note 47 Créances:30533 KU net au 31/85P24 2K 6aw oht/rke2/1DB015
Les créances intégrent notamment :

A Le compte client pour |l es vent88 cidnéeld@886ktichonc qu

2015
A 4914KG doéappels de marge | i ®srepaudes verpe®a eimedens de ¢
caoutchouc (contre 0O Ku fin 2015)

La rapide reprise des cours du caoutchouc apartir déoctobre 2016 combin®e
vol umes vendus est ° |1 dorigine de | daugmentation des

Léanalyse des cne®ammesus: se pr ®se

A Avances aux fournisseurs : 67 K0 contKie alu2731/ 12/ 15.
Ce poste comprend les avances sur commandes en cours de marchandises

A Clients nets : 30 129 KG contre 19 127KG4 au 31/ 12/ 15

A Autres créances : 336 KO ¢ 0 40 Kle &81/12/15.
Ce poste comprend notamment 188Kl de TVA r ®cup®rable et une c¢cr ®ar
négoce de 120 KU .

La totalité des créances est considérée recouvrable, sauf2 1 2 7 d&daréances commerciales sur CRC

qui sont entierement dépréciées.

Note 5 - Valeurs mobilieres de placement : 169 Ki au 31/12/2016 contre 11024 KGO a u
31/12/15.

Au 31/12/16 les valeurs mobilieres de placement sont constituées de :

A 89KUG de placements °~ courts termes sous fomeme de S
ne pr®sente pas dbé®cart significatif par rapport

A la valorisation au march® dbdéune pr ittreepréesderla | 6i nst |
banque Palatine (cf. Note 10).

Note 6 i Disponibilités : 9 121 Ka au 31/12/2016 contre 5605K0 au 31/ 12/ 15.

Note 7 - Charges constatées d'avance : 919 Ku au 31/12/2016 contre 71K04 au 31/ 12/ 15
Ce poste comporte les charges de location et de maintenance habituelles.

Son augmentation est due pour 843 Ki aux d®boucl agecouvatteressurdesivantesaat s d e
terme a leur échéance, qui seront remboursés par les filiales de SIPH au premier trimestre 2017.
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Note 8 - Capitaux propres : 48296 KO au 31/ 12220K0a6 31422025r e 52

Affectation Résultat Solde
Capitaux propres . Sl du résultat de Autres de
d'ouverture : : ~

2015 I'exercice cléture

Capital 11569 11569

Prime d'émission 1645 1645

Prime de fusion 1696 1696

Prime d'apport 16 886 16 886

Prime de conversion d'obligation en actions 4952 4952

Réserves légales 1157 1157

Autres réserves 3 3

Report a nouveau 16 879 -3177 13702

Résultat de I'exercice -3177 3177 -3924 -3924

Provisions réglementées 610 610
Distribution du dividende

Total 52 220 - -3924 -| 48296

La provision réglementée de 610 Kii corr espond ° |
des titres SAPH 7 CRC et RENL calculée sur une période de 5 ans.

amortissement d®r ogseé

Le capital social s'éleve a 11569 KU, s e ¢ o mp @66 &0 dctiodsele 22860 de nomi nal

La répartition du capital de SIPH est la suivante :

Actions % de capital % de\fi(:?;ts de
SIFCA 2813410 55,59% 62,89%
CFM 1 205 056 23,81% 25,33%
Flottant 1042 324 20,60% 11,78%
Total 5 060 790 100,00% 100,00%

Les titres détenus au nominatif depuis plus de 2 ans donnent un droit de vote double.

Note 9 - Provisions pour risques et charges : 640 Kiau 31/ 12/ 2016 contre ¢
31/12/2015
Provisions pour Risques et Char

Dotation Reprise de  Reprise
Solde I'exercice (provision Solde de

Rubriques , de . "
d'ouverture (provision non cloture

|'exercice

utilisée) utilisée)
Provision pour indemnités de départ

en retraite 581 11 - - 593
Provision pour contrdle fiscal 16 - - 16 -
Provision pour écart de conversion

Actif 1 17 - 1 17
Provision pour litige 30 . - - 30
Total des provisions 628 28 - 16 640
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Ce poste comprend :

A une provision pour indemnités de départ en retraite, charges sociales comprises, de 593 Ku Les
indemnités de départ a la retraite sont calculées avec actualisation, sur la base du salaire au
31 décembre 2016. Le calcul tient compte de lI'ancienneté prévue a la date théorique du départ a la
retraite, modulé des différents parameétres statistiques applicables.

une provision sur écart de conversion actif de 17 Ka

v >

A une provision pour litige de 30 Ku ,

Note 10 - Emprunts auprés des établissements decrédit: 101 37 KU c6bHK o ea w6

31/12/15.

Emprunts en Kua

Emprunt Société Général a moins d'un an

Emprunt Banque Palatine & moins d'un an 2 286 3429
Emprunt Crédit Agricole & moins d'un an 2143 3214
Sous total Emprunts Long Terme 4 429 6 643
Découvert 5675

Intéréts et frais bancaires courus a payer 33 21
total emprunts 10 137 6 664

Emprunts long terme, reclassés en court terme suite au bris de covenant, sans que la clause de
rembour sement antici p® ne soit mise en Tuvre

Deux emprunts ont ®t ® contract®s en 2011

pour fi
développements, dont le soldeestde44 29 KU au 31/ 1B8A30K6 eanBdéla/ 2015

nan

1 Banque Palatine : contracté le 01/09/11 pour un montant initalde80 00 K, rembour sabl
7 ans et couvert par un instrument financier CAP. Le taux maximum applicable au prét capé est
de 3.20 %.
T Cr®dit Agricol e, contract® |l e 30/09/ 11 pour un mc
7 ans. Le taux variable a été immédiatement fixé par un swap : Il e taux dodéint®r°t e
swap de taux est de 3,99 %.
Au 31 décembre 2014 ces deuxempruntsont f ai t | O cobkepadts (dédrits et Note 47) d e
Option 1
« La banque Palatine et la banque Crédit Agricole ont respectivement émis un « waiver » au cours du
premier trimestre 2017 afin de surseoir au cas de défaut et renoncer au remboursement anticipé avant
la prochaine mise a jour des ratios prudentiels prévue pour fin décembre 2017. »
Option 2
Des discussions avec la Banque Palatine et le Crédit agricole ont eu lieu dans le cadre de la demande
d &« Waiver » afin surseoir au cas de défaut constitué par le bris de covenants au 31 décembre 2016.
([ ressort de ces ®changes que |l a soci ® ® SIPH ndant.i

emprunts. Par ailleurs, les prévisions de trésorerie de la société démontrent sa capacité a y faire face
le cas échéant.

Le solde de ces deux emprunts (44 29 KUuU) r rectassé endEmprunts Bancaires Courants, bien
que | a partie 7 pPRllUs Kdibun an soit de 2
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Ligne court terme :

Une ligne courttermede56 75 Ku a ®t ® mobilis®e fin 2016 pour 1l e f
sur |l es ventes © terme et celui g®n®r ® par | daugment e
(cf. note 4).

Note 11 - Dettes fournisseurs et comptes rattachés : 27477 K4 au 31/ 12/ 2016 <c
22745 KO au 31/12/ 2015

Le poids des fournisseurs de | b6activit® n®goce de cao
a26013 Ku au 31/ 1238510 caontIle/ 1221/ 2015.

Les fournisseur s d eaoutchoaccconcevnent |&s filial@gmauetricas ele SIPH pour
25659 K U

Léexigibilit® des comptes fournisseurs (hors avances
Fournisseurs exigibles au 31/12/16 (Hors avances fournisseurs)e n KU

du du du du du du
avant le 01/12/16 FNP au 01/01/17 | 01/02/17 01/03/17 01/04/17 | 01/05/17
01/12/16 au 31/12/16 au au au au au
31/12/16 31/01/17 | 28/02/17 31/03/17 30/04/17 | 30/06/17

27 477 118 1133 751 2756 2424 6 880 4612 8 804

Total

Les échéances antérieures au 31/12/16 pour un montant de 1 251 Ku correspondent principalement a

des op®rations intragroupes, pour | 6essenti el des fc
contribuent ainsi au financement des appels de marges sur les contrats de couvertures destinés a

protéger le prix de vente de leurs stocks de caoutchouc.

Note 12 - Dettes fiscales et sociales : 890 KU au 31/12/ 2016 contre 6

Ce poste se compose de dettes socialespour475Ki0 et de dett ed55Kfii scales pour

Note 13 - Autres dettes : 314 KO au 31/12/ 2016 contre 295 K

Cepostesecomposepr i nci pal ement de charges ° payer et dbéavoi

Notel4-Pr odui ts Constat®s KdobéAvaBitel2/ 2016 contre 57

Note 15 - Compte de Régularisation : 2 819 Ku au 31/12/ 2016 <con
31/12/2015

Ce poste constate | 6®cart de conversion passif esse
détenues sur CRC libellées en US$.
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Note 16 i Analyse des délais de réglements clients et fournisseurs échus au 31/12/16

Analyse des retards de réglements des en-cours échus fournisseurs et clients au 31/12/16 en

| 6application-6dieccl darticle L.441
*Factures recues non réglées a la date de cléture de I'exercicedont | e terme est ®chu
Total 1a30 31a60 61a90 91 jours et
Tranches de retard . . ; ;
général jours jours jours plus
Total échus 1254 96 29 65 1064
Nombre de factures concernées 45 28 4 4 9
Pourcentage s/Total Achats 25 898 0,37% 0,11% 0,25% 4,11%

*Analyse sur données hors groupe SIPH

*Factures ®mises non r®gl ®es ~ | a date de cl *ture de
Total 1a30 31a60 61490 91 jours et
Tranches de retard "y : ; :
géneéral jours jours jours plus
Total échus 12 967 11 487 1033 90 357
Nombre de factures concernées 215 136 12 12 55
Pourcentage s/Total Ventes 255 257 4,50% 0,40% 0,04% 0,14%

*Analyse sur données hors groupe SIPH

Note 17 - Engagements hors bilan

Les engagements donnés :

A Engagement de blocage de SICAV a hauteur de 325000 chez | a Soci ® ® G®n®r al
d'une caution donnée par la Société Générale au profit du bailleur des bureaux occupés par SIPH
a Courbevoie.

A Pour | 6emprunt de 8 t#MauprésidelaBangdeRalatineoes 20¢lonltRrHics 6 e st
engagé a maintenir la situation nette sociale a un niveau au moins équivalent a 90% de celui existant
au 31-12-11, a mai ntenir un endettement ajust® consoli d®
consolidéeinfér i eur ou ®gal 2, 7 maintenir un rapport entf

fonds propres consolidés inférieur ou égal a 0,5. Le non-respect des ratios prudentiels a conduit le
groupe a reclasser les dettes financiéres non courantes de SIPH holding vis-a-vis de la Palatine

(soit23MU) en dette ° court ter me.
A Pour | 6emprunt de 7,5 Millions dbéeuros St ®mMHt sdets® a
engag® ©° maintenir un rapport entre | dendeunt ement I

rapport entre endettement net consolidé sur les fonds propres consolidés inférieur ou égal a 0,7. Le
non-respect des ratios prudentiels a conduit le groupe a reclasser les dettes financieres non
courantes de SIPH holding vis-a-vis du Crédit Agricole(soi t 2, 1 MGO) en dette ° <cou

A Le 21/04/2011, une lettre de confort a ®t ® ®tablie |
un montant de 2 milliards de nairas sur une durée de 7 ans. Le capital restant di au 31/12/2016
s 6 ®1a0,7 milliards de nairas

A Le 30/12/ 13, une | ettre de confort a ®t ® ®tablie po
un montant de 7,5 MO sur une dur ®e de G ®Ansye Au
7,031 MU .
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Depuis f®vrier 2016, SIPH sbébengage par une Il ettre d
pour assurer le soutien de sa filiale CRC pour une période de douze mois. La lettre de confort

actuell ement en cours, appr domdeRstPH dualir/1/A0¥7, cousrala e i | doa
période 12/01/2017 au 11/01/18.

Engagement au profit de Theodoro GONZALES de payer tous les colts et indemnités occasionnés
par | a perte de documents par DHL, qudéils soient du
appelée. Cet engagement prend fin le 07/05/2018.

Engagements donn®s ° Soci ® ® G®n®r ale et " |l a BNP p
Caoutchouc : 12 239 KUSD a échéance 3 a 6 mois.

.Engagements donnés sur des contrats de vente a terme de caoutchouc au 31 décembre 2016
- Contrats SWAP EUR portant sur 19 100 tonnes

Les engagements regus :

A

Garanties d'actifs et de passifs consenties a SIPH par la Compagnie Financiere Michelin dans le
cadre de l'opération d'apport des titres de la société REN a SIPH :

- Garantie spécifiqgue concernant les déficits fiscaux des filiales AREL, ORREL et WAREL
imputables sur des résultats futurs ; ces déficits ressortaient au 1¢" janvier 2006 a environ
1,6 milionsd'euros. Cette garanti e noedidndesdordgemi se ~ aucune |

- Garantie spécifique concernant certains risques fiscaux identifiés a hauteur d'un montant
d'environ 2,8 millions d'euros.Cet t e garantie nbest soumise “ aucun

- Cesgarantesn6ont pas ®t® mi ses r@r20l6eu au cours de | 6ex
Couverture de taux doéint®r°t (cap de taux) consent.i

en 2011 ddébun emprunt de 8 millions dbdéeuros (taux V:
couverture est de 3,20% maximum.

Couverturedet aux doéint ®r°t (swap de taux) consenti par |
en 2011 doéun emprunt de 7,5 millions dbéeuros (taux
couverture est de 3,99%

Engagements regus des filiales de SIPH sur des contrats de couverture (vente a terme SWAP), en
paralléle des engagements donnés :

- Contrats SWAP EUR portant sur 19 100 tonnes

4./ NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Note 18 - Produits d'exploitation : 265 527 K Ucontre 247 096 Ku au 31/12/15

En KU 2016 2015 ‘
Ventes de Caoutchouc 248 018 223 357
Ventes de marchandises "General Trade" 9835 15564
Ventes " Autres matiéres premiéres"” 818 1160
Prestations de services et produits annexes 6 704 6 232
Produits de gestion courante 94 27
Reprise sur provisions - Transferts de charges 58 756

TOTAL PRODUI TS DOE 265 527 247 096
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produits dbéexploitation incluent

T Le chiffre dbéaffaires des ventes de caoutchouc,
marché international du caoutchouc produit par ses filiales. En 2016, | 6augment a
volumes de caoutchouc vendus (215,6 milliers de tonnes contre 182 milliers de tonnes en 2015)

a largement compensé la diminution du prix de vente moyen.

T Le chiffre «Gedesaf fTaadeee, correspondant " | 6act i
déapprovisionnement en intrants des filiales de
2016, cette activit® a diminu® en raison du raler
des sociétés de plantations du Groupe

T Le chiffre doaffaires de n®goce doba(Huiledepalmaati r es
sucre € ). Ces opérations de négoce répondent a des besoins ponctuels du Groupe SIFCA. Si
Il e chiffre dbaff ai r ecertaipes aperations, rcette ativigg méalcée samng i f s ur
risque ne contribue que marginalement au résultat.

T Les prestations de services, compos®es pour | 6ess

fournie par SIPH a ses filiales

La r®partition g®ographique du chiffre dobéaffaires est

R®partition du Chiffre d'affaires par zones ¢

Zone géographique Chiffre d'affair

Céote d'lvoire 11 720
Europe 67 921
Autres pays 185 734
Total 265 375

Note 19 - Charges d'exploitation : 258 317 KU au 31/12/2016 contre 241412 Ku au
31/12/15

En raison de | 6activit® de n®goce ( Ganeralflrade o)ules, autre
achat s de marchandi ses sont |l e poste | e plus signif
245222K0 en 2016, 162kintar 2®I185.

Achats de marchandises

En K 2016 2015 |

Activité caoutchouc 234 584 212 071
Activité Général Trade 9 826 14 938
Activité " Autres négoce de matiéres premieres" 813 1154
Total achats de marchandises 245 222 228 163

Lébaugmentation des char9Qgleids Kbeppodvwi ¢t i esseamt ilel | e me
caoutchouc, dont le volume est en croissance et le prix est corrélé aux cours.
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Les charges externes représentent 99 4 3 KU
prestations dbdassistance

c708n0t rkd 9e n
techni

que

2 0 1totamment lesnt ~ gr en

fourni

es

SIFCA

7218

MICHELIN 1043

7 205
878

Note 20 - Opérations faites en commun

Une participation dans un GIE est détenue par SIPH a 50%. Ce GIE n'a plus d'activité depuis 2005,
mais est maintenu afin de récupérer une créance dépréciée en totalité. Aucun résultatn 6 a

en 2016.

®t ®

Note 21 - Résultat financier : (- 7 924 Ka) au 31/12/2016 contre (- 6 400 Ku) au 31/12/15

Le résultat financier comporte principalement la dépréciation de 8 4 4 4

(principal et intéréts) consentis & CRC.

Note 22 - Résultat exceptionnel: 0

Note 23 - Imp6t sur les bénéfices : 3210K U

(LD KUY au 81/12/15

conds50 Kl 2au

Ka

des

avances

31/ 12/ 15

Base. Taux. Monta Monta
Base Monta = Monta Monta | contri | contri nt nt
imposabl ntIS nt IS nt IS b. b. contrib Total
e 33,33% 10,70% Total | social | social . ;
. de l'lS
e (*® sociale
Résultat courant -713 -238 0 -238| -1001 0 -33 -271
Résultat exceptionnel 0 0 0 0 0 0 0 0
Reintégrations - Deductions | ;) 15| 3388 o| 3388 3388 o| 112 3500
fiscales
Montant de I'lS au titre de 2016 3150 79| 3229
Crédit Impét recherche -40
régul IS 2015 21
TOTAL IMPOT SOCIETE 2016 3210
(*) Apr s abattement de 763 Ku
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5./ AUTRES INFORMATIONS

5.1./ RéEmunérations des mandataires sociaux

|l es soci ® ®s qui

Les rémunérations brutes versées dans le Groupe SIPH ( o ar
dministration e6 de

u
contrdle)aux membres du Conseil dbo
et 2015 ressortent comme sulit :

| a
| a

| -Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées a chaque

dirigeant mandataire social en
Exercice N -1 | Exercice N

Président du Conseil d'Administration depuis

Pierre BILLON décembre 2012

* Rémunérations dues au titre de I'exercice

détaillées en tableau 1l et Il 202 137
Bertrand VIGNES Directeur Général de SIPH depuis le 31/08/2009
r DA L . , .
,R(_err)uneratlons dues au titre de l'exercice 275 339
détaillées en tableau Il
Total 477 475

Il n'y a pas d'options, ni d'attribution d'action au cours de I'exercice, ni au cours des exercices précédents.

Il a - Tableau Récapitulatif desr ®mun®r ati ons de chaque dirige%

Exercice N -1 Exercice N
Montants Montants | Montants Montants
dus versés dus versés
Pierre BILLON
Rémunération fixe 158 158 105 105
Rémunération variable
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence 27 27 26 26
Avantages en nature (logement-voiture...) 16 16 6 6
TOTAL 202 202 137 137
Bertrand VIGNES
Rémunération fixe 215 215 283 283
Rémunération variable 15 15 15 15
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence 3 3 1 1
Avantages en nature (logement-voiture...) 42 42 40 40
TOTAL 275 275 339 339
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Ib-Tabl eau r®capitulatif des r®mun®r ations de

Exercice N -1 Exercice N
montants| Montants| montants
montants du . .
verseés dus Versés
Pierre BILLON
Présidence du Conseil d'Administration SIPH (a
partir de décembre 2012)
Total rémunération 202 202 137 137
* Rémunération SAPH 175 175 111 111
* Rémunération SIFCA 0 0 0 0
* Couverture sociale expatrié (1) 0 0 0 0
* Jetons de présence 27 27 26 26
**dont SIPH 24 24 24 24
**dont SAPH 3 3 2 2
Bertrand VIGNES
Directeur Général
Total rémunération 275 275 339 339
* Rémunération SIFCA 272 272 338 338
* Couverture sociale expatrié (1) 0 0 0 0
* Jetons de présence 3 3 1 1
**dont SIPH 0 0 0 0
**dont SAPH 3 3 1 1
Total 477 477 475 475

(1) Rémunération uniguement constituée d'une couverture sociale expatriée (Santé, Retraite & Prévoyance)
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lll - Tableau sur les jetons de présence et les autres rémunérations percues par les

mandat ai

res

SoCi aux

non

dirigeant

Alassane DOUMBIA
Jetons de présence

dont SIPH

dont SAPH

Autres rémunérations (1)
IMMORIV

Représentant permanent :
- Lucie BARRY-TANOUS
Jetons de présence

dont SIPH

dont SAPH

Autres rémunérations
SIFCA

Représentant permanent :
- Frédérique VARENNES
Jetons de présence

dont SIPH

dont SAPH

Autres rémunérations (1)
TRANSITYRE
Représentant permanent :
- Jacques-Philippe HOLLAENDER
Jetons de présence

dont SIPH

dont SAPH

Autres rémunérations
MBFP

Représentant permanent :
- Thierry SERRES
Jetons de présence

dont SIPH

dont SAPH

Autres rémunérations

Montants versés au
cours de I'exercice N-1

Montants versés au
cours de I'exercice N

49
7
4
3

42

O wo v o

171

N

167

(@@ e Re)RNe))

Ok h OrOo

50
8
6
2

42

O N O 0

96

[e2 0 e))

90

O ~ 01Ol

(@l ele)NNe) o))

Total

240

164

Il n'y a pas d'avantages en nature

(1) Rémunération brute due au titre d'un contrat de travail préexistant aux mandats exercés, et indiquée pour la période couvrant

les mandats.
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Aucune des modalit®s suivantes de r®mun®r ation nbdest
A 1l nbéexiste pas dé oml an dé as(esadbratiofasc et 9ma sont pas

applicables), ni pour les mandataires sociaux, ni pour les salariés. En conséquence, aucune option

de souscription ou dbéachat déa mandabainessobicax >@eBPHat t r i b u(

au cours de | 6exercice 2015, ethatucdidhac toipdn omd al e®ts®
les dirigeants « mandataires sociauxe de SI PH au cours de | dexercice 2(
A Il néexiste pas de plan doat t(ledtdbleaux6p7ret1ddesonttpason de p
applicables). En conséquence, aucune actiondeper f or mance nba Mdan@ataiees t ri bu®e
sociaux de SIPH au cours de | b6exercice 2016, et au
di sponi ble pour |l es mandataires sociaux de SIPH au

Indemnités ou
avantages dus
ou
susceptibles Indemnités

Régime de . . . N
9 d'étre dus a relatives a une

Contrat de .
retraite

Dirigeants mandataires sociaux travail raison de la clause de non

complémentaire )
cessation ou concurrence

du
changement
. defonctions

Oui Non

Pierre BILLON X X X X
Président du Conseil d'Administration
a partir de décembre 2012

Bertrand VIGNES X X X X
Directeur Général

(*) Régime de retraite expatrié classique (IRCAFEX, CRE)

5.3./ Effectif moyen au 31/12/2016

A CAAreS SAAMNES .........coeeeeveeeeeeeeeeeeee e 15
A employES SAlANES ......ocuviiiiiiiii 4

5.4./ Honoraires des commissaires aux comptes

Le montant des honoraires des commissaires aux comptes : MAZARS et DELOITTE comptabilisé au
titre de | 6exercice 2016 so06® ve © 360 Ku

5.5./ Informations diverses

SIPH établit des comptes consolidés. Les filiales entrant dans le périmétre de consolidation sont les
suivantes :

SAPH

GREL

REN

CRC

> > B

5.6./ Evénements post-cléture

NEANT
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2016

SOCIETE INTERNATIONALE DE PLANTATIONS DO HVEAS
Société Anonyme au capitalde 1156896 5, 94

53, rue du Capitaine Guynemer i 92400 COURBEVOIE
RCS Nanterre B 312 397 730
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BILAN CONSOLIDE

ACTIF Au Au Au

(en milliers d'euros) 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2015
Retraite® Publié

Actif non courant
Ecart d'acquisition et autres immobilisations

incorporelles Note 6 17 449 19725 19725
Immobilisations corporelles Note 7 92772 105 666 105 527
Actifs biologiques producteurs Note 8 114362 115754 57 829
Immobilisations financiéres Note 9 856 906 906
Impbts différés Note 22 3418 2130 11 315
Autres actifs long terme Note 10 305 3389 3 309
229162 247571 198 613
Actif courant
Stocks et en-cours Note 11 60 045 50 683 50 683
Clients et autres débiteurs Note 12 48 567 34 400 34 400
Autres actifs financiers courants Note 13 424 503 503
Trésorerie et équivalents de trésorerie Note 14 25 349 29 190 29 190
134385 114777 114 777
TOTAL ACTIF 363546 362 348 313 390

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES Au Au Au

(en milliers d'euros) 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2015
Retraité® Publié

CAPITAUX PROPRES

Capital et réserves revenant aux actionnaires
de la Société

Capital apporté Note 15 11 569 11 569 11 569
Primes d'émission Note 15 25179 25179 25179
Réserves consolidées 86 763 105 413 75 736
Résultat de I'exercice 6867 - 2144 - 2613
130377 140017 109 871
Intéréts minoritaires 61 847 65 569 47 625
Total des Capitaux propres 192 224 205 586 157 496
PASSIF
Passif non courant
Emprunts Note 18 61 049 57 606 57 606
Imp6ts différés passifs Note 22 6 109 4738 3870
Engagements de retraite et avantages assimilés  Note 19 5010 5779 5779
Autres passifs long terme Note 20 1310 1816 1816
73478 69 939 69 071
Passif courant
Fournisseurs et autres créditeurs Note 16 30371 34 414 34 414
Dettes d'imp6t sur le résultat Note 17 873 65 65
Emprunts Note 18 54839 51875 51 875
Autres passifs financiers courants Note 13 11 243 - -
Provisions pour autres passifs Note 21 518 468 468
97 844 86 822 86 822
Total du passif 171 322 156 761 155 893
Total du passif et des capitaux propres 363546 362 348 313 390
1ab0t O ET AEAAT AA AA 18ADPDPI EAAGEIT AAO T1OIAOG Y13 vi
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

o . Au Au Au
(en milliers d'euros) NOteS 311122016 31/12/2015 31/12/2015
Retraité® Publié
Ventes de caoutchouc 249 399 224 980 224 980
Autres ventes 18 468 22 005 22 005
Total chiffre d'affaires 267 866 246 984 246 984
Total colits des marchandises vendues -207 383 -197 415 -197 234
Marge sur colts directs 60 484 49 570 49 750
Frais généraux -22 720 -25 139 -25 139
Dotations aux amortissements -18 916 -17 581 -14 283
Investissements nets agricoles - - -10 880
Variation de juste valeur des actifs biologiques - - 5593
Autres produits et charges d'exploitation - - 0
Résultat opérationnel courant 18 848 6 850 5042
Plus et moins-value de cessions d'immobilisations 631 -131 46
Autres produits et charges opérationnels Note 28 -5 396 -7 961 -4 885
Résultat opérationnel 14 084 -1 242 203
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 5 266 484 484
Colt de I'endettement financier brut -2 089 -2 222 -5 235
Co(t de I'endettement financier net Note 24 3177 -1738 -4 751
Charge ou produit d'imp6t sur le résultat Note 25 -7 540 1257 779
Résultat net 9721 -1724 -3 769
revenant
- Résultat du groupe 6 867 -2 144 -2 613
- Résultat des minoritaires 2 854 421 -1 156
9721 -1724 -3 769

Résultat par action: résultats revenant aux
Actionnaires de la Société (en euros par action)

- de base 1,36 -0,42 -0,52
- dilué 1,36 -0,42 -0,52
(1) aprésincidencd A 1 6 AbDDPI EAAGETT AAO 1101 AG Y!'3 vi AO )!'3 ywu Oi OEO
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ETAT CONSOLIDE DU RESULTAT GLOBAL

(en milliers d'euros) Au Ad Ad

31/12/2016  31/12/2015 31/12/2015
Retraité® Publié

Résultat net de la période 9721 -1724 -3769

I. Eléments ultérieurement recyclable en compte de

résultat:

Variation de juste valeur des instruments de couverture -11 234 654 654

Effet d'imp6t 2584 -155 -155

Ecart de

conversion -15 808 66 66

Sous-total | -24 458 565 565

Il. EIéments non reclassables en compte de résultat:

Gain / perte - Actuarielle sur engagement de retraite 557 -100 -100
Effet d'imp6t -56 194 167
Sous-total Il 501 94 67

Résultat global consolidé au titre de la période, net

R -14 235 -1 064 -3137
d'imp6t
Revenant:
Aux actionnaires de la société -9811 -1 936 -2 458
Aux intéréts ne conférant pas le contréle -4 424 871 -680
-14 235 -1 064 -3137

(1)abOT O ET AEAAT AA nédrdes IAS foRBDASEAARES T AAO
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

Au Au Au

(en milliers d'euros) Notes 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2015
Retraité® Publié

FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR

L'ACTIVITE

Résultat net total consolidé 9721 -1724 -3 769
Dotations nettes aux amortissements et provisions 20 826 21797 15423
Profits et pertes de réévaluation a la juste valeur Note 26.1 -7 948 2525 7 630
Autres produits et charges calculés - - -
Produits de dividendes -4 -4 -4
Plus et moins-values de cession -631 106 109
Colit de I'endettement financier net 3023 3583 6 597
Charge d'imp6t 7 540 -1 257 -779
Elimination de I'étalement des dérivés 48 48 48
C':apacne d auto_fman.cement ayantAcout de 32575 25 075 o5 955
I'endettement financier net et impot

Impbts payés -2 413 -2 969 -2 969
Variation du besoin en fonds de roulement Note 26.2 -18 864 1895 1895
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR

L'ACTIVITE 11 298 24 001 24 182
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Acqwsmon d'immobilisations  corporelles et 18 233 38 303 35471
incorporelles

Cessions d'immos corp. (net de la var. des créances) 60 52 52
(Augm?ntatlon) / réduction des immobilisations 117 138 138
financiéres

Incidence des variations de périmetre, nette de la

trésorerie acquise

Dividendes recus 4 4 4
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT -18 285 -38 110 35277
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX

OPERATIONS DE FINANCEMENT

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés ) ) )
intégrées

Dividendes versés aux actionnaires de la société ) ) )
mere

Emissions d'emprunts 319 31 456 31 456
Remboursements d'emprunts -5 127 -4 621 -4 621
Intéréts financiers nets versés -2 881 -3 389 -6 402
Variation nette des comptes courants d'associés - - -
Autres flux liés aux opérations de financement a court 5811 2338 2338
terme

Autres flux liés aux instruments financiers (dérivés) - - -
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX

OPERATIONS DE FINANCEMENT el 2 U 22771
Incidences des variations des cours de devise -595 85 85
Incidence des changements de principes comptables -33 - -
VARIATION DE LA TRESORERIE -9 492 11 761 11761
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE

TRESORERIE A L'OUVERTURE Note 26.3 28 979 17 218 17 218
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE

TRESORERIE A LA CLOTURE Note 26.3 19 487 28 979 28 979
LVab0Ot O ETAEAAT AA AA 18ADPI EAAGETIT AAO T1OIiAOG )13 vi AO )!3
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Revenant aux actionnaires de la Société TOTAL
(en milliers d'euros) : Réserves Diff. de Résultat |~ Capitaux _Inte_ret_s Capitaux
Capital de propres part Mminoritaires
Sl cont: I'exercice | du Groupe RIS

Capitaux propres au 31 décembre 2014 | 11569 | 25179 | 128834 | -4420 -44 966 116 197 43076 | 159 272
Incidence changement de méthode au
ler jan 2015 0 0 -1430 52 31123 29 745 16 299 46 044
Capitaux propres au ler janvier 2015 11569 | 25179 127 404 -4 368 -13 843 145 942 59375 | 205316
Affectation du résultat 2014 en réserves -13 843 13 843 0 0 0
Dividendes versés 0 0 0 0 0
Résultat 2015 0 -2 613 -2 613 -1 156 -3 769
Juste valeur des instruments financiers 355 355 144 499
Différences de conversion 0 -5 021 0 -5 021 5083 62
Gain actuariels 49 49 46 94
Autres 906 906 433 1338
Capitaux propres au 31 décembre 2015 | 11569 | 25179 | 114870| -9 389 -2 613 139 617 63925 | 203541
Incidence changement de méthode au
ler jan 2016 -4 793 4 304 889 400 1645 2 045
Capitaux propres au ler janvier 2015 11569 | 25179 110 077 -5 085 -1724 140 017 65570 | 205586
Affectation du résultat 2015 en réserves -1724 1724 0 0 0
Dividendes versés 0 0 0 0 0
Résultat 2016 0 6 867 6 867 2 854 9721
Différences de conversion 0| -11756 0 -11 756 -4 051 -15 808
Juste valeur des instruments financiers 5774 5774 -2 876 -8 650
Gain actuariels 466 466 35 501
Autres 558 558 315 873
Capitaux propres au 31 décembre 2016 | 11569 | 25179 103 603 | -16 842 6 867 130 377 61 847 192 224

Le capital social est composé de 5060 790 actions, entierement libérées, d 6 u veleur nominale de
2,286 euros chacune et n'a fait I'objet d'aucune modification au cours de l'exercice 2016.

Au 31 décembre 2016, 6 acti onnari at du groupe sO6®tablissait comm
31/12/14 31/12/15 31/12/16
i i % de % de % de
Actionnaires Nb % du . Nb % du > Nb % du ;
. . Droits de ) . Droits de ) ) Droits de
d'actions | capital d'actions | capital d'actions | capital
vote vote vote
SIFCA 2813410 | 55,59% 63,26% | 2813410 | 55,59% 63,10% | 2813410 | 55,59% 62,89%
CFM 1061431 20,97% 23,31% | 1174094 | 23,20% 24,76% | 1205056 | 23,81% 25,33%
Public 1185949 | 23,43% 13,42% | 1073286 | 21,21% 12,14% | 1042324 | 20,60% 11,78%

5060 790

Aucun dividende nbda ® ® vers® en 2016 suite l a t
24juin2 016, tout comme cO®tai't |l e cas pour | 6&xdercice ¢
19 juin 2015.

Les dividendes versés en 2014 et 2013 se sont élevés a :
A 4,96 millions d'euros en 2014, soit 0,98 euros par action, conformément a la 5° résolution de
I'AGM du 06 juin 2014.
A 20,24 millions d'euros en 2013, soit 4,00 euros par action, conformément a la 8° résolution de
'AGO du 21 juin 2013.
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NOTE 1 : INFORMATIONS RELATI VES A LO6ENTREPRI SE

SIPH est une société anonyme francaise, constituée en date du 1¢ janvier 1900, cotée sur le marché
d 6 Eur @arie Ycompartiment B), et dont le siege social est 53 rue du Capitaine Guynemer, 92400
Courbevoie. L 6 e x p ide & tsoci@té est fixée au 7 janvier 2056.

SIPH est la société mére d 6 uGmoupe international ayant pour activité principale la production et la
commercialisation de caoutchouc naturel. Ce caoutchouc est obtenu dans les usines situées en Cote

d 6 | v aui Ghana, au Nigéria, et au Libéria, a partir de latex en provenance, soitde| 6 e x pl @es t at i o |
plantationsd 6 H ® Wi®G@raupe, soitd 6 e x p | o villagebtiseehde planteurs indépendants.

Accessoirement, le Groupe réalise des opérations commerciales sur d 6 a u types de produits avec
les entités rattachéesal 6 act ipointipahi r e

En date du 17 mars 2017, le Conseild 6 a d mi n ia artété lastcomptes consolidés au 31 décembre 2016,
et autorisé leur publication. lls sont exprimés en milliers d 6 e u sauf ;dication contraire.

NOTE 2 : PRINCIPAUXFAITSMARQUANTS DE ICEEXERCI

UContexte du marché
Le cours du caoutchouc sur |l e Sicom 20 sobest ®t abl i
soit le niveau le plus bas depuis 2009.

Les 3 premiers trimestres 2016 enregistraient ainsi une baisse de 10% par rapport a ceux constatés en 2015
sur la méme période.

La remont ®e des cours a ®t ® sensible " partir dbéoctobr
1,12%$/ kg au T4 2015. Cette reprise a ®t ® amplifi®e pe
cette p®biodsasnd®tal, 540/ kg contre 1,090/ kg | dan dern

Les cours de janvier 2017 semblent confirmer cette te
Cette remontée des cours est encore trop récente pour permettre de distinguer les effets saisonniers liés a

la p®riode de faible production dans | e monde de | an\
part, de |1 6®volution des fondamentaux du march®, rep
chinoise dbéautre part.
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EVOLUTION DU SICOM 20
de janvier 2010 a février 2017
En USD/ kg et en ®quivalent 0/ kg
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En int®grant | es activit ®s progresseals &58,partagporcaltR@lé f r e dobaf f

Avec un chiffre doazdddamirle si omas(E10lBéehaor amsortche2015) le résultat
consolidé du groupe SIPHestde+9,7mi | | i on dbéeuros. A titre de20Bfamaitat i f ,
ressortir une perte nettede 1,7mi | | i ons dbébeuros en application des nor
UAmendements des normes IAS 16 et IAS 41

Le r glement 2015/ 2113 dat® du 23 novembre 2015 a en

« Immobilisations corporellese et ©  |AgriculiuBe »4irititulés « Agriculture : plantes productrices ».
SIPH a choi si de retenir | 6option du co%t historique.
Lé6®volution de |l a norme a eu pour pri ncP@waier2@6édoat une

un mont ant de 48 (vairndeé 3 cl-dessaus padréppant & ka situation nette consolidée telle
que publiée au 31 décembre 2015 sur la base de la juste valeur des arbres.

UDévaluation de la monnaie du Naira

Au 31 décembre 2016, aprés intégration globale des comptes sociaux de REN, filiale nigériane du groupe
SIPH, les capitaux propres du groupe enregistrent uMiEe, piemtt &r °dt
mi noritaires c omf8lipa rapporiuau codrs de cldfuie au 31 décembre 2015) en raison
déune forte appr @eii st idun ndéd rlab ewmnes twaits®e au cours du |
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NOTE 3 : PRINCIPES COMPTABLES

Les principales méthodes comptables appliquées lors de la préparation des états financiers consolidés
sont décrites ci-apres. Sauf indication contraire, ces méthodes ont été appliquées de facon permanente
par rapport a tous les exercices présentes.

3-1 PRINCIPES DE PREPARATION DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

En application du réglement européen 16/06/2002 du 19 juillet 2002 sur les normes internationales, les états

financiers consolidés du groupe SIPH au titre de | 6 e x e r ¢ e 8k déoerhboes2016, ont été établis
conformément au référentiel IFRS, tel que publié par | 6 | AtSaHopté par | 6 Uni on Ewau 8lp ®e n n ¢
décembre 2016. lls comprennent, a titre comparatif, des données relatives al 6 e x er ¢ iprésgentéed 1 5,
selon les mémes régles.

Les principes comptables retenus sont cohérents avec ceux utilisés pour la préparation des états financiers
consolidés pour I'exercice clos le 31 décembre 2015.

Les principes et méthodes comptables retenus au 31 décembre 2016 sont identiques a ceux appliqués par

la Société pour ses états financiers consolidés annuels au 31 décembre 2015° | 6 excepti on de |
application des amendements aux normes IAS 16 et IAS 41 « Agriculture : plantes productrices». Ces
amendements ont une incidence sur la comptabilisation des plantes productrices (cf. Note 8). Celles-ci

entrentd ®s or mai s dans | e champ do aqlmnobilsaidns corporeties », Etgontn or me
donc comptabilisées selon le modéle du codt historique, qui est a la méthode retenue pour la valorisation

des plantes productrices.

Conformément a la norme IAS 8, en cas de changement de méthode comptable, lesuti | i sat eur s d¢
financiers doivent °tre en mesure de comparerParl es ®
cons®quent, |l es comptes ont Adtic@®ture .eplantea prad@sicesi»ede faghra me n d €
rétrospective j us g u 6 rd periodk ele aomparabilité. Les incidences de ce changement de méthode

sont présentées dans le tableau de variation des capitaux propres consolidés et ci-dessous :

Effets sur le Bilan

(En milliers d'euros)

ACTIF 31/12/2015 01/01/2015 PASSIF 31/12/2015 01/01/2015
Ecarts d'acquisition et autres Capitaux propres Groupe 30 146 29 745
immobilisations incorporels 0 0 | Capitaux propres Minoritaires 17 944 16 299
Immobilisations corporelles 139 71 | CAPITAUX PROPRES 48 090 46 044
Actifs Biologiques producteurs 57 924 56 410 | Dette financiére LT 0 0
Autres Actifs non courants -9 105 -8 758 | Autres passifs non courants 868 1680
ACTIFS NON COURANTS 48 958 47 724 | PASSIFS NON COURANTS 868 1680
Stock 0 0 | Dette financiere CT 0 0
Autres actifs courants 0 0 | Autres passifs courants 0 0
Trésorerie 0 0
ACTIFS COURANTS 0 0 | PASSIFS COURANTS 0 0
TOTAL 48 958 47 724 TOTAL 48 958 47 724
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Effets sur le compte de résultat consolidé

- 31/12/2015
(en milliers d'euros)
Ventes de caoutchouc 0
Autres ventes 0
Total chiffre d'affaires 0
Total colits des marchandises vendues -180
Marge sur colts directs -180
Frais généraux 0
Dotations aux amortissements -3298
Investissements nets agricoles 10 880
Variation de juste valeur des actifs biologiques -5 593
Résultat opérationnel courant 1808
Plus et moins-value de cessions d'immobilisations -177
Autres produits et charges opérationnels -3 076
Résultat opérationnel -1 445
Co(t de I'endettement financier net 3013
Charge ou produit d'imp6t sur le résultat 478
Résultat net 2 045
revenant
- Résultat du groupe 468
- Résultat des minoritaires 1577
2045

Résultat par action: résultats revenant aux
Actionnaires de la Société (en euros par action)

- de base 0,09
- dilué 0,09
Par ailleurs, il y a |ieu de pr®ciser que | es nor mes

exercices ouverts a compter du 1¢ janvier 2016 sont sans incidence sur les comptes du groupe SIPH :

A Les amendements a IAS 1 "Présentation des états financiers" - Initiative Informations a fournir. Ces

amendements sont destin®s ~ c¢ | amatéfialitér et deGpugepént cat i o
personnel » (applicable pour les périodes annuelles commencant au 1" janvier 2016).

A Les amendements a IAS 16 (immobilisations corporelles) et IAS 38 (immobilisations incorporelles).
Ces amendements, tout en clarifiant | es modes do6amo
de | a base déamorti ssement , | a onamiques dutara adwn actif de s
(applicable pour les périodes annuelles commengant au 1¢" janvier 2016).

A Les améliorations annuelles des IFRS Cycle 2012 i 2014 (applicable pour les périodes annuelles
commencgant au 1" janvier 2016).

A Amendement ° | FRS 11 "Comptabilisation des acquisit
(applicable pour les périodes annuelles commengant au 1¢" janvier 2016).

A Amendement a IAS 27 "Utilisation de la méthode de mise en équivalence dans les états financiers
individuels" (applicable pour les périodes annuelles commencant au 1" janvier 2016).
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Le groupe analyse les éventuelles incidences de ces textes sur les comptes consolidés, ainsi que celles des

textes publi ®s par &addAtSBs mpars hdUnieom oEer op®enne, do
A La norme IFRS 9 « Instruments financiers : classement et évaluation des actifs et passifs ». Cette
norme pourrait avoir une incidence sur la reconnaissance des actifs et passifs financiers ainsi que sur
le résultat.
A Lanorme IFRS 14 « Comptes de report réglementaires » concerne les entités primo-adoptantes des
IFRS ayant des activités a tarifs réglementés et ayant enregistré des soldes de comptes de report
réglementaires dans leurs états financiers en application de leur précédent référentiel comptable.
A La norme IFRS 15 « Produits venant des contrats avec les clients ».Cette norme pourrait avoir une
incidence sur le montant et le calendrier de reconnaissance des revenus du Groupe.
A La norme IFRS 16 « Contrats de location » en remplacement de la norme IAS 17 « Contrats de
locations » ainsi que les interprétations correspondantes (IFRIC 4, SIC 15 et SIC 27) vise une
représentation plus fidele des actifs et passifs des sociétés, une transparence accrue et une
comparabilité améliorée entre les sociétés qui utilisent la location pour disposer d'un actif et celles qui
empruntent pour acquérir un actif.
A Amendement a IFRS 2 : Cl assement et ®valuation des transact
A Amendements a IFRS 10, IFRS 12 et IAS 28: Entit ®s do&iiApvpelsitciastsieoome ndte | 0 €
de consolidation
A Amendements a IAS 12 « Comptabilisation des impots différés actifs sur pertes latentes »
Enfin, le Groupe a fait le choix de ne pas appliquer par anticipation les normes, amendements et
interprétations dont la date d'application obligatoire est postérieure au ler janvier 2016.
3-2 HYPOTHESES ET ESTIMATIONS COMPTABLES
La préparation des états financiers consolidés nécessite de retenir certaines estimations comptables
déterminantes et de formuler des hypothéses qui affectent les montants figurant dans les états financiers,
tels que les amortissements et les provisions. Ces estimations, construites selon | 6 hy p ode e s e
continuitédel 6 e x p | sont@tabties enfonction des informations disponibles lors de leur établissement.
Elles peuvent étre révisées si les circonstances sur lesquelles elles étaient fondées évoluent par suite de
nouvelles informations. Les résultats réels peuvent étre différents de ces estimations. La direction est
également amenée a exercer son jugementlorsdel 6 a p p |desangthodes comptables du Groupe.
Lorsqudune estimation est r®vi s®e, ell e ne constitue

lesquels les enjeux sont les plus élevés en termes de jugement ou de complexité ou ceux pour lesquels les
hypothéses et les estimations sont significatives au regard des états financiers consolidés concernent, les
engagements de retraite (Note 3-2 0 et 19) , | 6 &smmisraldésdests de sépréciation (Note
3-10,et6-1) et | 6®valuati-etld)es stocks (note 3

Dans une moindre mesure, des estimations et des hypothéses sont également formulées dans les
domaines suivants :

Imp6bts sur le résultat, notamment les estimations sur la recouvrabilité des impéts différés (Note 3-22 et
Note 22),

La valorisation des instruments financiers (Note 3-15),
L 6 ®v a | desaptovisions pour autres passifs (Note 3-21).

- page 62 -



3-3 METHODES DE CONSOLIDATION

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de SIPH et de ses filiales. Les filiales sont
consolidées a partir du moment ou le Groupe en exerce une influence notable etj u s daudaté a laquelle
ce contrle est transféré al 6 e x t d® Groupel r

Le controle est le pouvoir, direct ou indirect, de diriger les politiques financiéres et opérationnelles d 6 u n e
entreprise afin d 6 o b tdesmvantages de ses activités, pouvoir s 6 a ¢ ¢ 0 mpgémgralament de la
détention de plus de la moitié des droits de vote. L 6 e n s e mHfiliales dd @&rsupe SIPH est consolidé

par intégration globale & compter de la date a laquelle le contrfle a été transféré au Groupe.

3-4 DATE DE CLOTURE DES COMPTES

Toutes les sociétés incluses dans le périmétre de consolidation cléturent leurs comptes annuels au 31
décembre 2016.

3-5 INFORMATION SECTORIELLE

Lé6information sectorielle du Groupe sbOanalyse respect
- En « secteur d 6 a ¢ t» buwisdct®ur opérationnel » (Caoutchouc et Autres activités) et

- En « secteur géographique », composé des paysd 6 A f e | gbuCewe Is Groupe est implanté et de
la France, ou est assurée toute la commercialisation.

Un secteurd 6 a c test uné dor@posante d'une entité :

- qui se livre a des activités a partir desquelles elle est susceptible d'acquérir des produits des activités
ordinaires et d'encourir des charges (y compris des produits des activités ordinaires et des charges
relatifs a des transactions avec d'autres composantes de la méme entité) ;

- dont les résultats opérationnels sont régulierement examinés par le principal décideur opérationnel de
I'entité en vue de prendre des décisions en matiére de ressources a affecter au secteur et d'évaluer
sa performance ; et

- pour laguelle des informations financiéres isolées sont disponibles.

Les données sectorielles du reporting interne et celles présentées dans les notes annexes suivent les mémes
régles comptables que celles utilisées pour les états financiers consolidés.

Un secteur d'activité est une composante distincte de | 6 e n t mui @st engagée dans la fourniture d'un
produit ou service unique ou d'un groupe de produits ou services liés, et qui est exposée a des risques
et a une rentabilité différents des risques et de la rentabilité des autres secteurs d'activité.

Un secteur géographique est une composante distincte de | 6 e nt reegpgeda dars la fourniture de
produits ou de services dans un environnement économique particulier et exposée a des risques et une
rentabilité différents des risques et de la rentabilité des autres secteurs géographiques opérant dans
d'autres environnements économiques.

Le chiffre d 6 a f featiprésersé par secteur géographique sur la base de | 6 o r géggraphe@ue de la

production vendue a | 6 e x ¢ @® ka izane France qui correspond aux ventes « General Trade »
réalisées essentiellement & | 6 e xapeo lessociétés du groupe SIFCA.
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Le secteur « Autres activités » regroupe les fournitures de produits ou de services réalisées de fagon
accessoire a | 6 a c principalet «@aoutchouc ». Ces activités présentent une rentabilité distincte de celle
du secteur « Caoutchouc ». Les « Autres activités » comprennent notamment :

- les prestations de services,

- la fourniture de plants aux planteurs indépendants,

- la production de palmier a huile

- la vente d 6 h e palme et dérivés

- les ventes de bois,

- | 6 e x p ode matédriel, denconsommables et de piéces détachées,

- le négoce de matieres premieres, susceptible d 6 e n t rdes fluceiations importantes de chiffre
d 6 af frmais rne contribuant au résultat que de fagon marginale. Ces opérations sont pour
| 6 e s s maligées @dur des sociétés du groupe SIFCA.

Les actifs sectoriels sont les actifs opérationnels utilisés par un secteur dans le cadre de ses activités
opérationnelles. lls comprennentles ®carts dbéacquisition attribuabl es,
plantes productrices ainsi que les actifs courants utilisés dans les activités opérationnelles du secteur. lls

n 6 i n cpawulesnnmobilisations incorporelles (hors goodwill), les imp6ts différés actifs, les autres actifs
financiers non courants, les autres actifs non courants etl es char ges compt &dsiadtifs s ®e s
sont identifiés dans la ligne « Actifs non alloués ».

lespassifs sectoriels sont | es pas guidostdirecment attribualllesd e s a
a ce secteur ou qui peuvent raisonnablement lui étre affectés. lls comprennent les passifs courants et non

courants, al 6 e x ¢ dgs tmpatsrdifférés passifs et des passifs financiers non courants. Ces passifs sont

identifiés dans la ligne « Passifs non alloués ».

3-6 CONVERSION DES ETATS FINANCIERS ETABLIS EN DEVISES ETRANGERES

La devise de fonctionnement de chacune des entités du Groupe est la devise de | denvi ronneme
économique dans lequel | 6 e mopeie.tL®devise de fonctionnement et de présentation des comptes du
Groupeestl 6 Eur o ( EUR) .

Tous les actifs et passifs des entités consolidées dont la devise de fonctionnement n'est pas I'euro sont
convertis au cours de cl6ture en euros, devise de présentation des comptes consolidés. Les produits et les
charges sont convertis au cours de change moyende| 6 e x ecldtaré. tes écarts de change résultant de
ce traitement et ceux résultant de la conversion des capitaux propres des filiales a I'ouverture de I'exercice
en fonction des cours de cléture sont inclus sous la rubrique "Différences de conversion" des capitaux
propres consolidés.

Les écarts d 6 a ¢ q u etdess ajustements de juste valeur découlant de | 6 a ¢ q ud & U dctvie ra
| 6 ®t rdantlg edevise fonctionnelle n 6 epagt | & e sont draités comme des actifs et des passifs de
I 6acal &6 ®t ®Reh s0Qt econvertis en euros au cours de cldture. Les actifs biologiques sont évalués
endeviselorsdel 6acqui sition.

Les différences de change dégagées lors de la conversion de linvestissement net dans les filiales
étrangéres sont comptabilisées dans les capitaux propres.

Lors de la cession d'une entité étrangere, ces différences de change sont reprises dans le compte de résultat
comme élément du profit ou de la perte de cession.

Le Nigéria, le Libéria, la Céte d 6 | vet lerGhana n 6 opag été considérés comme des pays hyper

inflationnistes eu égard aux critéres définissant le phénomeéne d 6 h yinflation et ne sont donc pas soumis
aux dispositions de la norme 1AS 29.
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Les cours de change utilisés pour la préparation des états financiers consolidés sont rappelés en Note 5.
Le taux de clbture est utilisé pour la conversion du bilan et le taux moyen de la période pour la conversion
du compte de résultat et du tableau de flux de trésorerie.

3-7 CONVERSION DES OPERATIONS EN DEVISES

Les éléments repris dans les états financiers de chaque entité individuelle du Groupe sont évalués en utilisant

la devise de I'environnement économique principal dans lequel | 6 e mpétlie {d@vise de fonctionnement).

En conséquence, les transactions libellées en devises autres que la monnaie de fonctionnement sont
enregistrées dans les comptes de | 0 e rsur latb&@e du cours de change en vigueur a la date de la
transaction. A la date de clbture, les actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangéres sont convertis

dans la devise de fonctionnement de| 6 e mautaux d® change en vigueur a la date de cl6ture. Tous les

écarts de conversion en résultant sont enregistrés en résultat opérationnel courant, al 6 e x ¢ €lgst i on
éléments qui, en substance, font partie de | 6 i n v e s tnetsdans feg filidles étrangéres qui sont
comptabilisés dans les capitaux propres.

38 | MMOBI LI SATI ONS | NCORPORELLES (HORS ECARTS DOACQUI .

Conformément a la norme IAS 38 « Immobilisations incorporelles », seuls les actifs dont le co(t peut étre
déterminé de facon fiable, et pour lesquels il est probable que les avantages économiques futurs bénéficient
au Groupe sont comptabilisés en immobilisations incorporelles.

Une immobilisation incorporelle est dé-comptabilisée lorsque les risques et les avantages inhérents a la
propriet ® de | 6i mmetb frahsfégadu guaml aucun Bivantage économique futurn 6 e st det t e n d L
son utilisation ou de sa vente.

Les immobilisations incorporelles du Groupe (hors ®ca
logiciels (Note 6-2).

Conformément a la norme IAS 16 "Immobilisations corporelles" seuls les actifs dont le colt peut étre
déterminé de facon fiable, et pour lesquels il est probable que les avantages économiques futurs
bénéficieront au Groupe, sont comptabilisés en immobilisations corporelles.

Une immobilisation corporelle est dé-comptabilisée lorsque les risques et les avantages inhérents a la

propriété del 6 i mmo b i | étéstransférés ou qoamd aucun avantage économique futurn 6 e st det t e n d
son utilisation ou de sa vente.

Tout gain ou perte résultant de la dé-comptabilisation d'un actif (calculé sur la différence entre le produit net
de cession et la valeur comptable de cet actif) est inclus dans le compte de résultat 'année de la dé-
comptabilisation de I'actif.

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont comptabilisées a leur ¢ 0 ¥t hi stori gaue doa
de production, diminué des amortissements cumulés (hors terrains) et des éventuelles pertes de valeur.

Lébamorti ssementeasthaompsabulri s®e base | in®aire en fo
Ces durées sont principalement les suivantes :

Typed 6i mmobil i sati on| Durée
- Constructions et infrastructure De 10 a 25 ans
- Materiel industriel 8 ans
- Matériel de bureau et informatique 8 ans
- Materiel de transports 3 ans
- Logiciels De 1l a3ans

Lesdur ®es dout i letir&siduellesodas actifs sontiresulessaschaque cléture et ajustées en cas de
changement significatif.
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39 ECARTS DOACQUI SI TI ON

Conformément a la norme IFRS 3R révisée «Regroupements d 6 ent r e p 0 i®seate dleg colt
d6éacqud 8 u neatrepnise et la quote-part du Groupe dans ses actifs nets évalués a leur juste

valeur, est comptabilisé en écart d 6 a ¢ q u {(geodwill). A ce jour | 6 e n s elesltdas d b ac qu i

du groupe SIPH a été comptabilisé selon la méthode du goodwill partiel.

Les goodwills sont rattachés aux Unités Génératrices de Trésorerie (UGT) du Groupe, qui sont identifiées
en fonction du pays dans lequel les activités sont exercées et du secteur d 6 a c t doranet ir@ligqué
en Note 6-1 « Ecarts d6acqu*. si tion

Conformément a la norme IFRS 3R révisée, les goodwills ne sont pas amortis mais font| 6 o & § west de
perte de valeurdes| 6 ap p d 6 i h di@pere sle valeur et a minima une fois par année.

Conformément a la norme IAS 36 «Dépréciations d 6 a c tlaiméthoglglogie utilisée par le Groupe afin de
déterminer d 6 ® v e n parteside valsur de ces actifs consiste a comparer les valeurs recouvrables des
Unités Génératrices de Trésorerie & la valeur comptable de leurs actifs respectifs.

En cas de perte de valeur, la dépréciation est inscrite en résultat opérationnel. Les dépréciations
comptabilisées sont irréversibles.

Les principales modalités et conclusions issues de la réalisation de ces tests a| 6 o ¢ c dedai ctdtare
2015 sont présentées en Note 6-1 « Ecartsd 6 ac qus*. si t i on

3-10 PERTE DE VALEUR DES ACTIFS CORPORELS ET INCORPORELS IMMOBILISES

Sitic

Les ®carts doéacqui si t idantnadarée dé vie®st indéfinie dt gui ne sowt pas gnontise | s

font |1 6objet dbébun test de d®pr ®ci ation annuel ou
marché indiquent un risque de perte de valeur. De méme, lorsque des événements ou modifications

déenvironnement de march® indiquent un risque de

corporelles amortissabl es f ont déteémnérpileur vagu nette camptable
est inférieure a leur valeur recouvrable. Lorsque ce test met en évidence que la valeur ainsi déterminée est

Il or so

per |
de d®

inf®rieure © | eur valeur nette comptabl e, l e Groupe pt

stratégies alternatives relatives aux investissements. Dans le cas ou un écart subsisterait, une provision est
comptabilisée afin de ramener la valeur nette comptable des immobilisations incorporelles et corporelles a la
valeur déterminée suivant les flux de trésorerie opérationnels futurs actualisés ou la juste valeur si elle existe.

En particulier, au 31 décembre 2016, les tests de dépréciation concernent les actifs non courants. La valeur
au bilan est comparée a leur valeur recouvrable. Cette derniére est déterminée a partir de projections
actualisées de flux de trésorerie sur un peu plus de trente ans selon le cycle de maturité des cultures.

La valeur recouvrable ainsi déterminée de 'UGT est ensuite comparée a la valeur contributive au bilan
consolid® de | 6®cart dobac q @imnobilisatiomscoreotelles besoinar fonds de
roulement et quote-part des actifs supports). Une dépréciation est comptabilisée, le cas échéant, si cette

valeur au bilan est supérieure a la valeur recouvrable de I'UGT et est imputée en priorité aux écarts
d'acquisition.

Afin de déterminer leur valeur d'usage, les actifs immobilisés auxquels il n'est pas possible de rattacher
directement des flux de trésorerie indépendants sont regroupés au sein de I'Unité Génératrice de
Trésorerie (UGT) a laquelle ils appartiennent. Les UGT correspondent a des ensembles homogenes
générant des flux de trésorerie identifiables.
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3-11 REGROUPEMENT DES ACTIFS BIOLOGIQUES (PLANTATIONS MATURES ET IMMATURES,
PEPINIERES ET STOCKS)

Dans la culture de | 6 h ®de®@ants sont préparés dans des pépinieres pendant 2 a 3 ans. Les plants
sont ensuite mis en terre : | 6 a m I® rep@st saigné (productif) pendant une période de | 6 o delG a7
ans. Passé cette période, | 6 a edb sufisamment résistant pour pouvoir étre saigné (exploité), pendant
une période de | 6 o ded3p ans.

Les surfaces cultivées se répartissent entre les cultures matures et immatures et les pépiniéres. Les
cultures matures correspondent aux hévéas dont la saignée a commencé. Les cultures immatures
correspondent aux hévéas non saignés. Les pépinieres, quant a elles, comprennent les jeunes plants,

non encore plantés, greffés ou a greffer, ainsi que le jardin de bois de greffe (clones d 6 h ®v ®ess s ) .
superficies "replanting” sont celles en coursd 6 a b a but em gréparation de terrain, elles ont généralement

été saignées dans| 6 a néno@lée et sont destinées a étre replantées au cours de |l 6 a nsoivamte.

En ce qui concerne la production agricole, on distingue la matiére premiére seule issue des plantations
propres, non encore transformée a la cl6éture (fond de tasse) et la matiére premiére comprise dans les
stocks de produits finis (caoutchouc prét a la vente). Ces stocks font | 6 o O p dnirentaire & chaque
cléture.

Lereglement 2015/2113datédu 23 novembre 2015 a ent®rin® | dadoptio
" I 61 Alsimobiksatians corporellesé et " | AgticAltBre »4 ihtitulées « Agriculture : plantes
productrices ».

Ces modifications prévoient que les plantes uniquement utilisées pour produire des produits agricoles sur

plusieurs périodes, appelées plantes productrices, devraient étre comptabilisées de la méme maniere que

les immobilisations corporelles selonlesdisposi t i ons de | 61 AS 16 | mmobilisatio
étant similaire & des activités manufacturiéres.

SI'PH a choisi de retenir | doption du co%t historique.
L6®volution de | a norme a eu pour prrésaclemavier 2@6 dfoat une
un montant de 48,1 Millions dbéeuros par rapport " (-

décembre 2015 sur la base de la juste valeur des arbres (Cf. Note 3-1).
PLANTATIONSDO6 HEVEAS ET DE PALMI ER

Lesplantatons mat ures dOH®v®as et de pal miers sont d®sor mai
le rythme des avantages économiques attendus (cultures matures) :

- entre 30 et 33 ans pour l es plantations matures ¢
- entre 20 et 25 ans pour les plantations matures de palmier & huile

La base dbéamorti ssement des arbres sous | a norme | AS
leur date de maturité.

3-12STOCKS ET EN-COURS

Conformément & la norme IAS 2, les stocks en provenance d 6 a c fexernss (auprés des planteurs
privés) sont valorisés aleurcoitd 6 ac hat .
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Quant aux stocks en provenance des plantations propres, ils sont valorisés a la juste valeur a la date de la
r®colte (I AS 41) repr®sent ®e par | eprivegsurie miiddarmé @ pr at

prix dobéachat est consi d®r ® comme | a juste valeur 7 1| a
est ®gal au co¥%t dodéachat, utilis® pour valoriser | es
déduitslesc o mmi ssi ons dbdachats et | es subventions de trans

Les stocks de marchandises sont évalués aleurcoltd 6 ac h at

Les produits finis sont évalués au colt de production, lequel comprend le co(it des matiéres premieres
ainsi que les codts de transformation.

Une provision pour dépréciation est constituée | o r s g pefeuds \eleur est constatée.

3-13 ACTIFS FINANCIERS ET PASSIFS FINANCIERS

Le Groupe définit ses actifs financiers selon les catégories suivantes : actifs évalués a la juste valeur en
contrepartie du résultat, actifs détenusj u s g udbd® ¢ h @t &t eréances, actifs disponibles a la vente,
et dettes en colt amorti. La classification dépend des raisons ayant motivé | 6 a ¢ g u des iadtifs o n
financiers. La direction détermine la classification de ses actifs financiers lors de la comptabilisation initiale.

AActifs financiers aleur juste valeur en contrepartie du compte de résultat
Les actifs financiers évalués a leur juste valeur en contrepartie du résultat sont les actifs financiers détenus
adesfins de transaction. Un actif financier est classé dans cette catégorie s 6aiété acquis principalement
dans le but d 6 ° trevendu a court terme. Les instruments financiers dérivés sont également désignés
comme détenus a des fins de transaction, sauf s & soht gualifiés de couvertures.

AActifs d®tenus jusqud”™ |l eur ®ch®ance
Les actifs financiers non dérivés, assortis de paiements déterminés ou déterminables et d & u écleéance
fixe, sont classés en qualité de placements détenus jusqu'a leur échéance, dés lors que le Groupe a
I 6 i n tneanifeste @tfa capacité de les conserver j u s glaubéchéance. Les gains et les pertes sont
comptabilisés en résultat quand ces investissements sont sortis des comptes ou dépréciés.

APréts et créances
Les préts et créances sont des actifs financiers non dérivés a paiement fixe ou déterminable qui ne sont pas
cotés sur un marché actif. lls sont inclus dans les actifs courants, hormis leur part dont| 6 ®c h®a n c e
supérieure a douze mois apres la date de cléture. Celle-ci est classée dans les actifs non courants.

Les préts et créances sont comptabilisés a leur colt amorti selon la méthode du taux d 6 i n effe@ctif.° t

Le Groupe évalue a chaque cloture s éekidte un indicateur objectif de dépréciation d 6 wgtif financier ou
d 6 groupe d 6 a dinancfers.

AActifs disponibles ala vente
Les actifs financiers disponibles a la vente sont les instruments non dérivés rattachés a cette catégorie ou
ceux qui ne sont rattachés a aucune autre catégorie. lls sont inclus dans les actifs non courants, sauf si la
direction compte les vendre dans les douze mois suivants la date de cléture. Ces actifs sont comptabilisés
initialement a leur juste valeur, majorée des frais de transaction et les variations de juste valeur sont
comptabilisées en capitaux propres.

ACompensation des actifs et passifs financiers
Un actif et un passif financier sont compensés et le montant net est présenté au bilan lorsque le Groupe
dispose d 6 wnoit juridiguement exécutoire de compenser les montants comptabilisés etal 6 i nt ent i on,
de les éteindre sur une base nette, soitder ® al i s etrd 6 I®G & k& paskif simultanément.
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3-14 INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES ET OPERATIONS DE COUVERTURE

SIPH utilise des instruments financiers dérivés sur le caoutchouc (contrats de vente a terme et swaps) pour
sécuriser sa marge.

Les instruments financiers dérivés qui répondent aux critéeres de la comptabilité de couverture selon IAS 39
sont classés en instruments de couverture. Les instruments dérivés qui ne répondent pas aux criteres de
la comptabilité de couverture, bien que mis en place dans une perspective de gestion des risques, sont
comptabilisés comme des instruments détenus a des fins de transactions.

Les instruments financiers dérivés sont évaluésal eur juste valeur. La juste val
de couverture estclasséeenact i f ou passif non cour amnel 6 @&lr&nyeunet | cdHoRUC
est supérieure a 12 mois, et dans les actifs ou passifs courants lorsque | 6 ® ¢ h &siduellede| 6 ®1 ®me n't
couvert est inférieure a 12 mois.

Les instruments dérivés détenus a des fins de transactions sont classés en actifs et passifs courants.

3-15CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS

Les créances clients sont initialement comptabilisées a leur juste valeur, puis éventuellement évaluées par

la suite a leur colt amortial 6 a i daenétdode du taux d 6 i n eff@ctif’ déduction faite des provisions

pour dépréciation.Uned ® pr ®c i ati on des cr ®ances c | unedidateur abjectif const
del 6i nc adp Groupe ®r ecouvr er ded montar®sgdusadaris tdé conditions initialement

prévues lors de la transaction.

Des difficultés financiéres importantes rencontrées parled ® b i t eur , |l a prombmadédneag ® d
restructuration financiére du débiteur et une défaillance ou un défaut de paiement constituent des
indicateurs de dré&pce.Remoatant de la dégréciatioe représente la différence entre la

valeur comptable de | 6 aet la valeur des flux de trésorerie futurs estimés, actualisée autaux d 6i nt ®r ° t
effectif initial.

Les dotations et reprises relatives aux dépréciations des créances figurent dans la rubriqgue « Autres
produits et charges opérationnelles » au compte de résultat consolidé.

3-16 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comptabilisés au bilan consolidé comprennent la trésorerie en
banque, la caisse, les dépdts a court terme ayant une échéance de moins de trois mois et tout placement
monétaire a court terme liquide et facilement convertible en un montant déterminable de liquidités.

Conformément a la norme IAS 39 "Instruments financiers", les valeurs mobilieres de placement sont
évaluées a leur juste valeur a la date de cl6ture. Pour les placements considérés comme détenus a des
fins de transaction, les variations de juste valeur sont comptabilisées systématiquement en résultat
financier.

Pour les besoins du tableau des flux de trésorerie consolidés, la trésorerie et les équivalents de trésorerie
comprennent la trésorerie et les équivalents de trésorerie tels que définis ci-dessus, nets des concours
bancaires courants. Les découverts bancaires étant assimilés a un financement figurent au passif courant
du bilan, dans les « Emprunts ».

- page 69 -



3-17 EMPRUNTS

Conformément a la norme IAS 39 «Instruments financiers », les emprunts sont initialement comptabilisés
a la juste valeur du montant recu, net des co(ts de transaction encourus.

Postérieurement a leur premieére comptabilisation, les emprunts portant intérét sont évalués au codt amorti,

en utilisantlam®t hode du t aux Latdukhd i®meffdctif edffleftaancquiipfer met d@Ea®gal i s
trésorerie nettedeld e mpr unt avec fluxdde mésoeenetehgendrdsepar le servicedel 6 e mpr unt .
Le colt amorti est calculé en prenant en comptet ous | es c 0 ¥dt tutedéc@enou pramie den
remboursement.

Les emprunts sont classés en passifs courants, sauflorsqueleGr oupe di spose dobéude droit
reporter le reglement de la dette au minimum douze mois aprées la date de cl6ture, auquel cas ces parts
d 6 e mp r u rclkassés snopassifs non courants.

3-18 FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS

Les dettes commerciales et les autres passifs courants sont enregistrés a leur juste valeur et ultérieurement
évalués a leur colt amorti en utilisant la méthode dut a u x d éffeatift ®r ° t

3-19 PENSIONS, INDEMNITES DE FIN DE CARRIERE ET AUTRES AVANTAGES ACCORDES AU
PERSONNEL

Selon les lois et usages en vigueur au sein de chaque pays ou il opére, le Groupe accorde a ses salariés
différents régimes de retraite, prévoyance et frais médicaux.

En France, chaque employé du Groupe bénéficie d'une indemnité de fin de carriére. Pour les autres pays,
les régimes dépendent de la Iégislation locale du pays et de I'activité et des pratiques historiques de la filiale
concernée.

Au-dela des régimes de bases, les régimes complémentaires peuvent étre a cotisations définies ou a
prestations définies, et dans ce dernier cas, totalement ou partiellement couverts par des placements dédiés
(actions, obligations, contrats dbéassurance ou autres

ARégimes de base
Dans certains pays, et plus particulierement en France, le Groupe participe & des régimes de sécurité
sociale de base pour lesquels la charge enregistrée est égale aux cotisations appelées par les organismes
d6Et at .

ARégimes a cotisations définies
Les prestations versées aux bénéficiaires de ces régimes dépendent uniguement du cumul des cotisations
versées et du rendement des placementsdeces der ni r e s .du Grduperest dogoelimie @ux
cotisations versées, qui sont enregistrées en résultat sur| 6 e x eauqudl alles sont liées.

ARégimes a prestations définies
La valorisation de | 6 e n g a gda Greupd au titre de ces régimes est calculée annuellement par des
actuaires indépendants en utilisant, conformément & la norme IAS 19 « Avantages du personnel », la
méthode «Projected Unit Credit» (unités de crédit projetées).
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Selon cette méthode, chaque période de service donnelieuac onst at ati on ddédune uni
droit & prestations, chacunedecesuni t ®s ®t ant ®val u®e sobligaian®nale. Ces,
calculs integrent des hypothéses :

A de dates de départ a la retraite,

A de rotation du personnel,

A de mortalité,

A dodaug me dds satairesfatursetd 6i nf | at i on,
A de rendements futurs des actifs de couverture, le cas échéant
A etenfinddbactual i sati on.

Les prestations futures probabilisées sont actualisées en utilisant des taux spécifiques pour chaque pays.
Lest aux d 0 a c sontddternmsnastpar oéférence au taux de rendement des obligations émises par

t ®
pour

| 0 Eetlesentreprises de premierrang, al 6 e x ¢ dugaux retamu chez SAPH. En effet, EnCéted 6 | voi r e,

la pratique des actuaires retient comme référence le taux de rendement des placements a court terme.

Les régimes complémentaires de retraite mis en place au sein du groupe respectivement pour la France
(SIPH), la C6te d 6 | v(BAPH)ele Libéria (CRC), le Nigéria (REN) et le Ghana (GREL) se présentent
comme suit :

Régimes complémentaires SIPH SAPH CRC
\% \% \%

Prestation définie
Cotisation définie O (@] (@] @] (@]

Les actifs dédiés a la couverture des obligations sont évalués a leur juste valeur (niveau 3) a la cléture de
| 6exercice.

Dans le cadre de la remontée des comptes consolidés a fin décembre 2016, le montant retenu au titre des

indemnités de fin de carriére e s t |l e montant net e évalug a keur Jusicavaléur dt la d e
provision comptabilisée au titre des prestations définies. A ce jour, les comptes consolidés du groupe ne
pr ®sentent aucun montant dodéactif net de r ®gi me.

Des écarts actuariels se créent lorsque des différences sont constatées entre les données réelles et les
prévisions effectuées antérieurement, ou suite adesc hange me nt s daothasiefles t chs ésaass
actuariels sont comptabilisés en capitaux propres conformément a la norme IAS 19 révisée.

La charge nette de l'exercice, correspondant a la somme du coilt des services rendus, du co(t de
I'actualisation moins la rentabilité attendue des actifs du régime, est entierement constatée en résultat
opérationnel courant.

3-20 PROVISIONS POUR AUTRES PASSIFS

Conformément a la norme IAS 37 «Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels», des provisions sont

comptabilisées lorsque le Groupe auneo b | i gati on actuelle (juridique ou

pass®, qubil est pearestoartes seragéuedsaire pourséteindreiceatte obligation et que
le montant de cette obligation peut étre estimé de maniére fiable.

Le montant comptabilisé en provision est la meilleure estimation de la dépense nécessaire a I'extinction de
I'obligation actuelle & la date de cléture. Lorsque l'effet de la valeur temps de l'argent est significatif, le
montant de la provision correspond a la valeur actuelle des dépenses attendues que |'on pense nécessaires
pour régler I'obligation.

Néanmoins, les provisions ne sont pas actualisées compte-tenu de leur caractére non significatif.
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Les provisionspour| i t i ges d ®wn e | damdal pagcas et sont évaluées sur la base des avis
formulés par les avocats en charge des dossiers.

Lorsque le Groupe attend le remboursement partiel ou total du montant provisionné, par exemple du fait
dbune couvertuwunaedumbdea sganr amic ieenbodreemenaesteamptabilidé aniquement
| or seaptcdrtain.

3-21IMPOTS DIFFERES

Conformément a la norme IAS 12 «Imp6ts sur le résultat», des imp6ts différés sont calculés sur les
différences temporaires entre la base imposable et la valeur en consolidation des actifs et passifs.
Les différences temporaires imposables proviennent principalement :

A de I'élimination, dans les comptes consolidés, des écritures constatées dans les états financiers des
filiales en applicationd 6 o pt i o n @dérodatoiees, al e s

A des retraitements effectués sur les états financiers de filiales consolidées pour aligner les principes
comptables utilisés avec ceux du Groupe.

Les actifs et passifs d 6 i m giffétés sont évalués selon la méthode du report variable, sur la base des
taux et des réglementations fiscales en vigueur ou quasi adoptés a la date de cléture, et dont il est prévu
qub6s deasppl i lgreqaerl cdraticétii nilfféré concerné sera réalisé ou le passifd 6 i njfféré régle.

Les act i fdfféerésGonhcpnstatés et maintenus au bilan dans la mesure ou il est plus probable

qubdi mprobable qudils soient rcup®r ®s au cours des
i mposable futur sera disponi bl e, teopoiellep Bernérad, lesraatifsd 6 i mp u
déimptt diff®r®s sur | e report en avant des pertes fi

ou il est probable que la société ayant génére les déficits reportables disposera de bénéfices imposables
futurs sur lesquels ces pertes fiscales non utilisées pourront étre imputées.

Léappr ®ciation par | e Groupe de sa capacit® " r®cup®r
suivants :

A les prévisions de résultats fiscaux futurs ;
A | 0exi detdiéférenams temporaires taxables ;

A | 0 a n ad lyparedes charges exceptionnelles ne devant pas se renouveler a I'avenir, incluses dans
les pertes passées ;

A enfin,l 6 hi s tes résuliats éiscaux des années précédentes.

3-22CHIFFRED b6 AFF Al RES

Le chiffre d'affaires est constitué par les ventes de produits finis et les ventes de biens dans le cadre des
activités principales du Groupe, nettes de la taxe sur la valeur ajoutée, des retours de marchandises, des
rabais et des remises ainsi que les résultats latents et réalisés liés aux opérations de couverture (Ventes a
terme de caoutchouc).

Conformément a la norme IAS 18 «Produits des activités ordinaires», les ventes de biens et produits finis
sont enregistrées lorsque les risques et avantages inhérents a la propriété de ces biens et produits ont été
transférés al 6 a ¢ h kes graduits provenant de prestations de services sont enregistrés en fonction des
prestations effectivement rendues au coursdel 6 exer ci ce.
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3-23 SUBVENTIONS PUBLIQUES

Les subventions publiques sont comptabilisées a leur juste valeur | o r sexistedunel assurance raisonnable
g u 6 ederbnerecues et que le Groupe se conformera aux conditions d 6 o cde ces Subventions.

Les subventions publiques se rapportant a des codts sont reportées et comptabilisées au compte de résultat
sur les périodes nécessaires pour les rattacher aux colts liés g u 6 edorit @ssées compenser.

Les subventions publiques se rapportantal 6 a ¢ g udidsi intmoobni ¢oiparallds sootmnsluses dans les
passifs non courants en subventions publiques différées et créditées au compte de résultat de facon linéaire
sur la durée d 6 u taftehdue d@s actifs concernés.

3-24 RESULTAT OPERATIONNEL

Compte-tenu de la nature de | 6 a ¢ duiGvoupe, ®& présentation du compte de résultat par fonction a été
retenue.

En conformité avec les recommandations du Conseil National de la Comptabilité (CNC) etde| 6 Au desr i t ®
Marchés Financiers (AMF), le Groupe afait le choix d 6 i sles Eld@ments non récurrents significatifs au sein

de son résultat opérationnel et matérialise a ce titre le Résultat opérationnel courant et les Autres produits et

charges non courants. Ces derniers ne comprennent que des éléments en nombre limité, inhabituels,
anormaux et peu fréquents.

3-25RESULTATS PAR ACTION

Le résultat net consolidé par action est calculé en fonction du nombre moyen pondéré d 6 a c ten ciocolation
au cours de la période.

Le résultat net dilué par action est obtenu en divisant le résultat consolidé par le nombre moyen pondéré
d 6 a c t i corculationeetnen tenant compte des effets de toutes les actions ordinaires potentielles dilutives.

3-26 DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

Les distributions de dividendes aux actionnaires de la Société sont comptabilisées en tant que dette dans
les états financiers du Groupe au cours de la période durant laquelle les dividendes sont approuvés par les
actionnaires de la Société mais n 6 gpastencore été décaissés.

3-27ENGAGEMENTSD 6 ACHIAGNT NT E RMBNDRTAIRES

En cas de dette relative aux options de vente (put) consenties a des minoritaires, la juste valeur de la dette
est comptabilisée en tant que passif financier avec pour contrepartie une réduction des intéréts minoritaires.
Lorsque lavaleurdel 6 e n g a goeéde la montant des intéréts minoritaires, le solde est comptabilisé en
capitaux propres part du Groupe.
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NOTE 4 - PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Au 31 décembre 2016, les sociétés incluses dans le périmetre de consolidation sont les suivantes :

Noms

Internationale  de
(SI PH)

Société
d6H®v®as SA

Plantations | 53,

‘ Adresse

rue du Capitaine Guynemer, 92400 Courbevoie

(France)

Cavalla Rubber Corporation Inc. (CRC)

Gedetarbo, Maryland County (République du Libéria)

Ghana Rubber Estates Ltd (GREL)

P.O Box 228 Takoradi (Ghana)

Soci ® ® Africaine

(SAPH)

d e|Rue des Gallions; Zone Portuaire Abidjan 01 (Cobte
dél voire)

Rubber Estates Nigeria Limited (REN)

Ovia s/w LG (Nigéria)

Les

pourcentages

déint ®r °t et de

cetant20151 e s e

pr ®sent e

Sociétés Pourcentage de contrble Pourcent age
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
SIPH (société mere) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CRC 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
GREL 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
SAPH 68,06% 68,06% 68,06% 68,06%
REN 70,32% 70,32% 70,32% 70,32%

Toutes les filiales citées ci-dessus sont consolidées par intégration globale.

NOTE 5 d CONVERSION DES ETATS FINANCIERS

Les états financiers de la société RENL intégrés dans la consolidation, libellés en Nairas nigérians, ont été
convertis en euros aux taux suivants en 2016 et en 2015 :

RENL Taux

Taux au 1° janvier 2015 219,980
Taux au 31 décembre 2015 215,545
Taux moyen sur I'exercice 2015 218,029
Taux au 1¢ janvier 2016 215,545
Taux au 31 décembre 2016 318,493
Taux moyen sur I'exercice 2016 282,868

La forte d®val
del4951 Ko au 31

uati on
d®cembr e
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Les états financiers de la société SAPH intégrés dans la consolidation, libellés en Francs CFA, ont été
convertis en euros aux taux suivants en 2016 et en 2015 :

SAPH Taux

Taux au ler janvier 2015 655,957
Taux au 31 décembre 2015 655,957
Taux moyen sur I'exercice 2015 655,957
Taux au ler janvier 2016 655,957
Taux au 31 décembre 2016 655,957
Taux moyen sur l'exercice 2016 655,957

Les comptes de la société GREL sont tenus en euros et ne sont donc pas impactés par les problématiques
de conversion.

Les états financiers de la société CRC intégrés dans la consolidation, libellés en Dollars américains, ont été
convertis en euros aux taux suivants en 2016 et 2015.

CRC Taux
Taux au ler janvier 2015 1,215
Taux au 31 décembre 2015 1,093
Taux moyen sur I'exercice 2015 1,110
Taux au ler janvier 2016 1,093
Taux au 31 décembre 2016 1,052
Taux moyen sur I'exercice 2016 1,107

NOTE6 & ECARTS DOACQUI EI TAUTRES IMMOBILISA TIONS
INCORPORELLES

6-1 ECARTS DAACQUISITION

Les ®carts dobéacquisition sont affect®s aux unit®s

enfonctondupays dans | equel |l es activit®s sont exerc®es
Unités génératrices de trésorerie / Rubriques " SA',DH : REN CRC
(Cote d'lvoire) (Nigeria) (Liberia)

Variation nette au 01 janvier 2015 Retraité 11 606 3738 0 15 344

Variation de la différence de conversion 0 77 0 77
Dépréciation de I'exercice 0 0 0 0

Valeur nette au 31 décembre 2015 Retraité 11 606 3815 0 15 421

Variation de la différence de conversion 0 -1233 0 -1233
Dépréciation de I'exercice 0 0 0 0

Valeur nette au 31 décembre 2016 11 606 2 582 0 14188
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A chaque arrété annuel, la valeur recouvrable de chaque UGT du groupe est comparée a sa valeur
contributive au bilan consolid® compos ®e (idhmobilisat®sar t d
corporelles, besoin en fonds de roulement et quote-part des actifs supports). Une dépréciation est
comptabilisée, le cas échéant, si cette valeur au bilan est supérieure a la valeur recouvrable de I'UGT et est

imputée en priorité aux écarts d'acquisition.

Au 31 d®cembre 20
L6

6, “ I 6issue de | 6i mpairment test,
ddacquisition. c

1
®cart do adéprécié depuisile8hdézembre 2CIR.C est t ot a
Parallelement la sensibilité des valeurs obtenues aux variations potentielles des monnaies, du cours du

caoutchouc et du taux dbéactwualisation (prime de risqu

Une wvariation ~ |l a hausse des taux dbébactualisation d
d®pr ®ci ation des ®carts dbdacquisition au 31 d®cembre

Une variationde-0 , 50 USD/ kg du cours du SI COM moyen sur | a du
de d®pr ®ci ation des ®carts dbéacquisition au 31 d®cemb

Les taux dbéactwsaldutsialtiio®s prags peact i vement pour | a Ctte
Nigéria (REN) et le Ghana (GREL) se présentent comme suit au 31 décembre 2016 et au 31 décembre 2015.

SAPH | CRC REN GREL

Rubrique
2016 2015 2016 2015

Tauxd 6 act ual 12,10% | 15,00% | 15,50% | 14,94% | 11,70% | 14,73% | 13,80% | 15,72%

6-2 AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les autres immobilisations incorporelles évoluent de 4304 mi | | i er s 3262 milireass dbéeur os
décembre 2016.Cet t e ®v ol ut priocipaleménepxgoprl ilqauechar ge ddédamorti sseme
logiciel SAP chez SAPH.

Des tests de perte de valeur des actifs ne sont mi s
lorsque des événements ou modifications déenvi ronnement de marche indique

A Idarr°t® de | a cltture 2016, “ 1 06issue du test de
les actifs incorporels amortissables de CRC.
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NOTE 7 - IMMOBILISATI ONS CORPORELLES

Au 31 décembre 2016, ce poste se détaille comme suit par nature :

Valeur brute Diff. de
. Ces- Trans- Valeur brute
Rubriques au 01/01/2016 . ) conver-
o Acquisitions sions ferts (*) . au 31/12/2016
Retraité sion
- Terrains 305 0 0 -53 0 252
- Batiments 87 553 1559 -479 7158 -4 440 91 350
- Matériel et outillage industriel 51275 504 -469 9 045 -3197 57 158
- Matériel de bureau 7242 144 -39 -940 -612 5795
- Matériel de transport 21774 389 -889 602 -1 066 20 809
- Installation et agencement 24 759 232 -118 -7 738 13 17 147
- Autres immobilisations corporelles 1429 8 -16 337 0 1758
- Préparation de terrain 9927 1631 0 =147 77 10 887
- Autres immobilisations en cours 9732 3428 -2 -9 541 9 3627
- Avances et acomptes s/immo. corp. 0 0 0 0 0 0
TOTAL 213995 7 894 -2 012 -1877 -9 216 208 784
Amortissem
ents et . .
e . . Diff. de = Amortissement
) provisions Dotation Reprise ..
Rubriques au < < conver- s et provisions
sion au 31/12/2016
01/01/2016
Retraité
- Terrains 9 0 0 0 -9 0 0
- Bétiments 38 156 4 425 0 -403 | 1378 -947 42 608
- Matériel et outillage industriel 29 635 5913 0 -109| 1330 -1 697 35072
- Matériel de bureau 5245 413 0 38 -148 -427 5044
- Matériel de transport 18 466 1552 0 -877 37 -959 18 144
- Installation et agencement 12 162 1425 0| -1171| -2668 13 9761
- Autres immobilisations corporelles 783 248 0 16 150 0 1165
-l mmobilisations ¢ 3873 0 0 0 0 157 4217
- Avances et acomptes s/immo. corp. 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 108 328 13976 0| -2614 -4 -3861 116 012

(*) Les montants résiduels de la colonne « Transferts » correspondent aux actifs (en valeur brute et en

amortissements)
producteurs.

(U) Les
réalisé a chaque arrété.

recl

ass®s,
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Les immobilisations corporelles, en valeur nette, en nette diminutionde 12, 9 MO et s o0 ®t abli ssen
a fin décembre 2016. Elles se détaillent par nature comme suit :

Dotations Reprises

Valeur Autres
aux sur e Valeur
Rubrigues nette au provisions provisions variation nette au
01/01/2016 nette de
Retraité pour perte pour perte bexer 31/12/2016
de valeur de valeur

- Terrains 296 0 0 -44 252

- Batiments 49 396 0 0 -654 48 742

- Matériel et outillage industriel 21 640 0 0 446 22 086

- Matériel de bureau 1997 0 0 -1 246 751

- Matériel de transport 3308 0 0 -643 2 665

- Installation et agencement 12 597 0 0 -5211 7 386

- Préparation de terrain 9 927 0 0 961 10 887

- Autres immobilisations corporelles 646 0 0 -53 593

- Immobilisations corporelles en cours 5860 0 0 -6 450 -590

- Avances et acomptes s/immo. corp. 0 0 0 0 0

TOTAL 105 666 0 0 -12 894 92772
Al a cl ttur e 20d® Iufne x empaiicenent test a ®t ® r®ali s® en co
CRC " |l a valeur contributive des ®carts dbdéacquisition
A | 6issue de ce test, | a v al ERCrrestd mainteaue & zéfoscomme aut r i b ut
31 décembre 2015.
Pour rappel, ces provisions pour dépréciation présentent un caractére réversible, contrairement a celle du
Goodwi | | (cf. note 6). De pl us, une vari atdhacumedes | a ha
UGT ndentra  nerait ni d®pr ®ci ati on, ni reprise de pro

groupe.

A titre de rappel, au 31 décembre 2015, ce poste se détaillait comme suit par nature:

Valeur . Valeur brute

: Diff. de

. brute au Acqui- Ces- Trans- au
Rubriques " ) conver-
01/01/2015 sitions sions ferts (*) sion 31/12/2015
Retraité Retraité

- Terrains 198 89 0 18 0 305
- Batiments 75621 2128 -233 8 609 1427 87 553
- Matériel et outillage industriel 43 898 1597 -2784 7775 788 51275
- Matériel de bureau 6 635 274 -395 666 62 7242
- Matériel de transport 23 827 89 -439 -2191 488 21774
- Installation et agencement 16 639 1591 -18 6 515 31 24 759
- Autres immobilisations corporelles 1811 0 0 -382 0 1429
- Préparation de terrain 2906 2906 0 4471 177 9927
- Autres immobilisations en cours 21 636 16 140 0 -28 299 256 9732
- Avances et acomptes s/immo. corp. 695 0 -702 7 0 0
TOTAL 193 866 24 281 -4 571 -2811 3229 213995
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Amortis- Amortis-
sements et Diff. de sements et
. . Re- Ces- . .

Rubriques provisions ) . conver- provisions

au 01/01/2015 IS SIons sion au 31/12/2015
Retraité Retraité

- Terrains 0 5 0 0 -4 0 9
- Batiments 35 868 3253 0 -225 -1945 1205 38 156
- Matériel et outillage industriel 27 100 4 452 0 -3 568 963 688 29 635
- Matériel de bureau 4 455 972 0 -390 159 49 5245
- Matériel de transport 18 704 2400 0 -407 -2 709 477 18 466
- Installation et agencement 6 396 2 675 0 -15 3074 31 12 162
- Autres immobilisations corporelles 797 0 0 0 -14 0 783
-l mmobilisations ¢ 3823 0 0 0 -375 424 3873
- Avances et acomptes s/immo. corp. 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 97 143 | 13757 0 -4 605 -849 2874 108 328

(*) Les montants résiduels de la colonne « Transferts » correspondent aux actifs (en valeur brute et en

amortissements) reclass®s, au aincorpreli@seetdn dciéfsxbiologigues e , e
producteurs.
(U) Les provisions sur |l es immobilisations encaurs co¢

réalisé a chaque arrété.

Valeur SIS | RIS Autres Valeur
aux sur e
Rubriques nette provisions provisions variation nette
01/01/2015 Seur mEri | e paie nette de 31/12/2015
Retraité | 6exer| Retraité
de valeur  de valeur

- Terrains 198 0 0 98 296
- Batiments 39753 0 0 9643 49 396
- Matériel et outillage industriel 16 798 0 0 4842 21 640
- Matériel de bureau 2180 0 0 -183 1997
- Matériel de transport 5123 0 0 -1814 3308
- Installation et agencement 10 243 0 0 2354 12 597
- Préparation de terrain 2906 0 0 7021 9927
- Autres immobilisations corporelles 1015 0 0 -369 646
- Immobilisations corporelles en cours 17 812 0 0 -11 953 5 860
- Avances et acomptes s/immo. corp. 695 0 0 -695 0
TOTAL 96 722 0 0 8944 105 666

NOTE 8 § ACTIFS BIOLOGIQUES P RODUCTEURS

A compter des exercices ouverts depuis le ler janvier 2016, en application des amendements aux normes
IAS 16 et IAS 41, les plantes productrices entrentd ® s or mai s dans | e champ ddéappl
16 révisée « Immobilisations corporelles », et sont donc comptabilisées selon le modéle du co(t historique.

Le groupe SIPH, a choisi le modéle du colt pour la comptabilisation de ses actifs biologiques et a opté pour

|l e retour au co%t historiqgue de s e deurgérraéretvaetricanptabled 86 H® v ¢
au 31 décembre 2015, en remplacement de leur juste valeur.
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Les plantations

- entre 30 et 33 ans pour les plantations matures d6 H® ¢,® a
- entre 20 et 25 ans pour les plantations matures de palmier a huile

ma t Imiers sont déSdm@is @eodies selon ld rmodeplinéaire qui traduit
le rythme des avantages économiques attendus (cultures matures) :

La base doéamorti ssement des arbres sous a nhor me AS
leur date de maturité.
Ce poste se détaille comme suit par nature de plantes productrices :
Rubriques Valeur nette Valeur nette
31/12/2016 31/12/2015
Retraité
Plantations immatures et matures d'hévéas 106 225 108 396
Plantations immatures de palmier a huile 5970 4167
Pépiniere 2167 3191
TOTAL 114 362 115 754
Dont:
Hévéas 108 392 111 587
- SAPH 48 982 46 902
- GREL 39541 36 814
-REN (0) 19 869 27 871
-CRC 0 0
Palmier a huile 5970 4167
- SAPH 5438 3728
- GREL 531 439
- REN 0 0
- CRC 0 0
TOTAL 114 362 115 754
(U La perte de change enregistrée au 31 décembre 2016 est principalement due & la dévaluation du naira
constat®e en 2016 et explique pour | 6essenti el a
| 6exercice.
Les variations de la valeur comptable des plantes productrices se résument comme suit entre le ler janvier
et le 31 décembre 2016 :
, 2015
Rubriques 2016 Retraité
Au ler janvier 115754 108 595
Variation nette des pépinieres -412 -1 668
Augmentation 10 354 14 314
Diminution -31 -177
Transferts* 1571 1457
Dotations aux amortissements -3478 -4 240
Dépréciations pour perte de valeur -842 -3076
Ecart de conversion (U0) -9136 549
Au 31 décembre 2016 114 362 115 754
*) Les montants de la ligne « Transferts » correspondent essentiellement aux actifs (en valeur brute et en
amortissements) reclassés des immobilisations corporelles vers les actifs biologiques.
(U) La perte de change enregistrée au 31 décembre 2016 est principalement due a la dévaluation du naira constatée
en2016 et explique pour | 6essenti el |l a variladte xoenr cdiecse act i f s
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Su i timpairmehttestréaliséalaf i n de RO eneompdraisendelaval eur recouvrabl e
CRCavecl a val eur contributive des ®c aresisscriteauwbitagaonsalidét i on e
l a valeur des act i CRCreste mdintenub &zéro fommelae 31ldécéh®E 2015.

De pl us, une variation "salta omaudese dde P otuaux hdanteu alei:
dépréciation, ni reprise de provision complémentaires dans les comptes consolidés du groupe. Pour rappel,

ces provisions pour dépréciation présentent un caractéere réversible.

Les pépinieres sont évaluées au c o ¥t
contre 3 191 a fin décembre 2015.

historiléde met | § &®k déekéméu20ls 2 a u

Les plantes productrices de GREL ont été donnés, pour leur totalité (dans la limite des encours de prét soit
25 mil | i omesnadissement degigtte, conjointement a la SG Ghana et la PROPARCO a la cl6ture
de | 6exercice.

I I n 6y e pantarapcoductrice dont la propriété est soumise a des restrictions chez SAPH, REN et CRC.
Le groupe ne recoit aucune subvention portant sur ces actifs biologiques.

NOTE 9 - IMMOBILISATIONS FINA NCIERES

Ce poste comprend :

Valeur Nette

Valeur brute | Dépréciations Valeur Nette

OIS 31/12/2016 = 31/12/2016  31/12/2016  SU12/2015
REHENC]
Titres de participation non consolidés 131 0 131 131
Autres immobilisations financiéres 1390 -664 726 776
Total 1521 -664 856 906
NOTE 10 - AUTRES ACTIFS NON CO URANTS
Rubrigues 31/12/2016 31/12/2.0%5
Retraite
Autres créances non courantes 305 3389
Avances aux planteurs - -
Total 305 3389
Le poste « Autres créances non courantes » connaissent une diminutonde308 4 k0 due pour 0

un reclassement en éléments courants de créances diverses chez SAPH (2 944k 1) .
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NOTE 11 - STOCKS

Rubriques 31/12/2016

Caoutchouc

Matiéres premieres 31 605 22 273

Produits finis 16 040 15518

Autres

Stocks de marchandises 15195 16 313

Dépréciation stocks de marchandises -2 795 -3421

Total 60 045 50 683

En application des normes IAS 2 (stocks) et IAS 41 (production agricole), les quantités enstock f ont | 6 0 b j
déun sui vi par provenance (plantations propres ou ach

ce qui permet de valoriser :

- les achats aux planteurs villageoi s(Pr'i xl eduéra cchoastt aeu
rajoutent |l es frais accessoires doéachat).
- la production propre ° |l a juste valeur, corresponda

villageois a la date de récolte; ce prix d'achat est considéré comme la juste valeur a la date d'évaluation.
Le caoutchouc usin® (produit fini) est valoris® en ra

fonds de tasse.

Au 31 décembre 2016, lesstockscaout chouc de mati res premi res et de
suit :

Quantité . " Valeur w
Prix unitaire - Quantité . . Valeur
(en tonnes) (en milliers Prix unitaire
(en tonnes)
0

(G/ Kg

. ~ | . (en milliers Variation Variation
Rubriques au doeur (40l Kg
01/01/2016

au ‘doeur o (Tonnes) (KQ)
01/01/2016 . 01/01/2016 31/12/2016
o Retraité w 31/12/2016 31/12/2016
Retraité Retraité

Matiéres premiéres :

SAPH 24 612 0,722 17 762 27 233 0,902 24 552 2 620 6 791
GREL 4 867 0,667 3244 2793 0,950 2 655 -2 074 -590
REN 1126 0,704 793 4123 0,912 3761 2997 2 969
CRC 672 0,706 474 689 0,925 637 16 162
Total 31277 0,712 22 273 34 837 0,907 31605 3560 9 333

Quantité Prix Valeur

Valeur
(en tonnes) unitaire (en milliers | Quantité (en Prix unitaire i o o
. ) . ) (en milliers ~ Variation Variation
Rubriques au (u/ Kg|ddeur o tonnes)au (ul/ Kg) . . ,
dbéeur o (Tonnes) (Ka)
01/01/2016 01/01/2016 A 01/01/2016 | 31/12/2016 31/12/2016
" . s 31/12/2016
Retraité Retraiteé Retraité
Produits finis :
SAPH 12 492 0,908 11 344 10 087 1,098 11 080 -2 405 -264
GREL 1423 0,873 1243 2818 1,149 3237 1395 1994
REN 2 437 0,896 2185 987 1,088 1074 -1 450 -1110
CRC 829 0,901 747 582 1,115 649 -247 -98
Total 17181 0,903 15518 14 474 1,108 16 040 -2707 522

Aucune d®pr ®ciation nba ®t ® enregistr ®e s WBtdédemme st ocl
2016 et au 31 décembre 2015.

- page 82 -



Au 31 d®cembre 2015, |l es stocks caoutchouc de mati
comme suit :
,, . o Valeur Quantité . e Valeur (en
Quantité (en Prix unitaire - Prix unitaire .
. (en milliers  (en tonnes) ’ milliers o o
. tonnes) au (ul Kg) . (u/l Kg . Variation  Variation
Rubriques ddédeuro au déeuro
01/01/2015 01/01/2015 31/12/2015 (Tonnes)
» i 01/01/2015 31/12/2015 w 31/12/2015
Retraité REUENE] _, L, Retraité _,
Retraité REIEE] Retraité
Matiéres
N 26 240 0,7970 20912 31277 22 273 5037 1360
premiéres
Produits
finis - 13710 0,9979 13 681 17 181 15518 3472 1837

NOTE 12 - CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS

Rubriques

Créances clients et comptes rattachés

dont créances clients *

dont comptes courants financiers
Dépréciation des clients et comptes rattachés

Créances clients - net

Autres Créances

Dépréciation des autres créances
Autres Créances - net

Charges constatées d'avance

Total

2015

Retraité
34 491 23784
34 303 23 696
188 89
-4 049 -4 164
30441 19 621
17 055 17 589
0 -2 986
17 055 14 602
1070 177
48 567 34 400

* Pour le détail par activité : voir note 28.1

Les valeurs comptables des créances et autres débiteurs sont libellés majoritairement en euros.

Au 31 décembre 2016, les créances clients représentent un montantde 34303 mi | | i er s dbéeur os.

Les dépréciations de créances clients ne connaissent pas de variation significative par rapport au

31 décembre 2016.

Les créances provisionnées sont rattachées aux autres activités que le caoutchouc : cette activité a des
conditions de paiement cash contre documents. Le classement par antériorité des provisions pour

dépréciation des créances client est indiqué ci-apres :

Entre six mois et un an

Depuis plus d'un an
Total

31/12/2015
31/12/2016 o
Retraité
235 956
3814 3208
4 049 4164
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Montants en milliers

d'euros

Au ler janvier 2015 Retraité 5583
Provision pour dépréciation des créances 956
Reprise inutilisée -2727
Reclassement 352
Ecart de conversion 0
Au 31 décembre 2015 Retraité 4165
Provision pour dépréciation des créances 235
Reprise inutilisée -140
Reclassement -205
Ecart de conversion -4
AU 31 décembre 2016 4049
Au 31 décembre 2016, les créances clients représentent un montant de 34 303 mi | | i er s dbéeur o
cr®ances se rapportent un certain nombre de client:
classement par échéance de ces créances est indiqué ci-apres :
31/12/2016 S1/12/2015
Retraité
Echu 18 782 4521
Entre O et 3 mois 11 504 15 217
Entre 3 et 6 mois 4017 33
Entre 6 et 9 mois 0 272
Entre 9 mois et 12 mois 0 3652
TOTAL 34 303 23 696

Les modalités de paiement des clients habituellement pratiquées au sein du Groupe (remise des documents

contre paiement) limitent le crédit accordé aux clients.

Les autres catégories incluses dans les créances et autres débiteurs ne comportent des p a s

significatifs dépréciés.

ddéact i f

NOTE 13 8 AUTRES ACTIFS FINANC IERS COURANTS / PASSIFS FINANCIERS

COURANTS

Rubrigues

VARIATION

Autres actifs financiers courants

Juste valeur des contrats de couverture caoutchouc
Comptes en devises

- 80
- 503

424

Rubriques

VARIATION

Autres passifs financiers courants

Juste valeur des contrats de couverture caoutchouc
Comptes en devises

31/12/2016 31/12/2.0,15
Retraite
424 503
- 503
424 -
31/12/2016 31/12./2,015
REHENE
11 243 -
10 819 -
424 -

11 243
10 819
424
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Ces postes comprennent :

- Les comptes en devises (contrats a terme de devises) utilisés par le Groupe pour faire face aux risques
de change. Ces éléments sont valorisés au cours de change de cléture ;

- lesinstruments de couverture a terme pour se prémunir du risque de volatilité des cours du caoutchouc.
Ces éléments sont valorisés a leur juste valeur.

INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES MATIERES
b Contrats SWAP

Au 31 d®cembre 2016, | 6engagement donn®I19d@0Ontanesde cadr
caoutchouc a échéance 2017, soit25,8mi | | i ons dbéeur os. La valorisation d:¢
-10819mi | Il i ers dbébeur os.

Les contrats de couvert ur e 20l®micdégage une chargemette de 63inelliels 6 e x e r
ddédeur os comamadiondius ®hi émre doéaffaires.

Variations de justes valeurs ddéinstruments d®r:i v®s ma

En Ku
recyclé en charges / (produits) de l'exercice 63
Variation de la période -11 385
Au 31 décembre 2016 -10 819

NOTE 14 d TRESORERIE ET EQUIVA LENTS DE TRESORERIE

Rubriques 31/12/2016 31/12/2.0,15
Retraité

Liquidités (Note 26-3) 23304 15 637
Valeurs mobilieres de placement et dépbts

bancaires a court terme (Note 26-3) 2 045 13 553
Total 25 349 29 190
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NOTE 15 6 CAPITAL APPORTEETPRI MES D B8 EMI SSI ON

INES
d'émission

Capital

Rubriques (Actions ordinaires)

d'actions

Nombre

Au ler janvier 2015 - retraité 5060 790 11 569 25179 36 748
Au 31 décembre 2015 - retraité 5060 790 11 569 25179 36 748
Au 31 décembre 2016 5 060 790 11 569 25179 36 748

2016 2015 Retraité

R®sul tat revenant aux actionnai 6 867 -2 144
Nombr e moyen ddactions en circ 5060 790 5060 790
R®sultat de base et dilu® par 1,36 -0,42
Aucun dividende nda ®t ® vers® en 2016 suit ejuii2016a
En2015,aucundi vi dende nda ®t ® distribu® suite

En 2014, | 6as s e mbdesaetiomares@u 08 juie 201 ia digtribué un dividended 6 u n
totalde4960mi | | i er s doeub98s e¢aatioR Qult4i,t rseoidte | dexercice

Au 31 décembre 2016, les deux plus importants actionnaires restent SIFCA et CFM.

mo

tenu

| 6assembl @

nt an
2013

SIFCA Compagnie Financiere Michelin
0 ;
% capital LIS G % capital % droits de vote
vote
Au 31 décembre 2015 -retraité 55,59% 63,10% 23,20% 24,76%
Au 31 décembre 2016 55,59% 62,89% 23,81% 25,33%
NOTE 16 6 FOURNISSEURS ET AUTR ES CREDITEURS
: 31/12/2015
Rubriques 31/12/2016 o
Retraite
Fournisseurs 20441 22 927
Dettes fiscales et sociales, hors dette d'impot 5820 4938
Autres dettes 4111 6 549
TOTAL 30371 34414
Le poste « Fournisseursé e st en nette diminution de 2 486 milli
pr ®c ®dent , et sdbexplique essentiell ement par | 6acc®l
essentiell ement en c tohcarremcdihduite par l@hausdeide® cours. Ereoutfe,derpbste ¢
« Dettes fiscales et socialesé enregi stre une nette hausse de 882 mil
dettes fiscales chez SAPH ( 1 8 28 RENI(}1 €lt2 9 Enkin) [a baisse nette constatée sur le poste
«Autresdettesé, de | d6ordre de 2 438 milliers dbdeuros, sbexpl
compte courantfinancier(-590 kU chez SAPH), | e Jppayeraumenimdritaicbe(859kdii vi de
chez SAPH),ladi mi nuti on des produits coh37T adt|®missd desenecours es c h

de créditeurs divers chez SAPH (-3 5 3

k()
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NOTE178DETTES D &1 MPBRHESUISANIR

Rubriques 31/12/2016 81/12/2015 variation
Retraité Nette
SAPH 0 0 0
GREL 0 0 0
REN 873 65 808
TOTAL 873 65 808
La hausse des dettes dodéimptt sur | e r®sultat sREBXpl i q!

NOTE 18 d EMPRUNTS

Rubriques 311220106 | oH/i2/2015
Retraité

Non courants

Emprunts bancaires 61 049 57 606
61 049 57 606

Courants

Découverts bancaires (Note 26-3) 5689 95

Emprunts bancaires 17 897 27 388

Crédit spot 31252 24 392
54 839 51 875

Total des emprunts 115 888 109 481

Le poste « Emprunts bancaresnon courants €& conna’t une variatla on ne

cltture de | 6exererraigore:, principal ement

- de | 6 e MROPARCOCchez GREL, do&éun5O0Omlo nmialnlti gésenttdddacibtore s ,
2015 en dettes financieres courantes en raison de bris de covenants, puis reclassé de nouveau en
emprunts non courants sur la base des ratios de covenant a fin décembre 2016 jugés satisfaisants.

- des déclassementsencourtt er me de | a pm@mbourséréw umfhorimont moiuman d 6
(chezSAPHpour-7622 milliers doeBrdglemi GREé&rspodeuros

- de | 6incidence favorable des ®carts de change sur

- ainsi que des remboursements dbéempeuft 89123umil beres
(dont1 414 mil | chezRENLd &durlos498 milliers dbéeuros chez

Le poste « crédit spot » concerne SAPH. Au 31 décembre 2016,les r essources d®gag®es pa
un contexte haussier, o n t permis de financer | approvisionnement
reglement des encours fournisseurs et le remboursement partiel de ses créditsspot (22 8 7 mi | | i r s d 06 e

Enfin, pour faire face au réglement de ses encours fournisseurs vis-a-vis de SAPH, SIPH a d{ recourir a un
d®couvert bancaire pour un montant de | 6ordre de 5 67
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